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MANIFESTACAO DE INTERESSE

CONVITE A APRESENTACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
N° 002/2025

CONSULTOR INDIVIDUAL - CI

PAIS: BRASIL

PROJETO: PROJETO DE MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL DO ESTADO DO
PARANA — PROFISCO Il PR — BR L1527

CONTRATO DE EMPRESTIMO: N° 4951/0C-BR

RESUMO: CONTRATACAO DE 3 (TRES) CONSULTORES INDIVIDUAIS, SENDO O
PERFIL 01 - FINANCAS PUBLICAS, PERFIL 02 — GESTAO FINANCEIRA e
PERFIL 03 — INTELIGENCIA ARTIFICIAL/INTELIGENCIA DE NEGOCIOS, PARA
PRESTAR APOIO TECNICO NA DEFINICAO, IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIAS DE CONTABILIDADE E FINANCAS
PUBLICAS NO ESTADO DO PARANA, APLICADAS NA GESTAO E EXECUCAO
DOS PROJETOS PREVISTOS NO SISTEMA UNICO E INTEGRADO DE
EXECUCAO ORCAMENTARIA, ADMINISTRACAO FINANCEIRA E CONTROLE —
SIAFIC/PR

DATA DE ENTREGA: ATE 28 DE FEVEREIRO DE 2025

O Estado do Parana dispbe de um financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e se propbe a utilizar parte desse recurso para custear
despesas elegiveis no ambito do Projeto de Modernizacao da Gestao Fiscal do Estado
do Parand — PROFISCO Il PR para a contratacdo de Servigos de Consultoria individual.

Os servicos a serem contratados tém por objetivo prestar apoio técnico na definicéo,
implantacéo e desenvolvimento de metodologias de Contabilidade e Financas Publicas
no Estado do Parand, aplicadas na gestao e execuc¢ao dos projetos previsto no Sistema
Unico e Integrado de Execugdo Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle -
SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes técnicas definidas pelos lideres dos
produtos, bem como o assessoramento técnico da gestao e execucgao efetiva e eficaz
das atividades dos respectivos projetos, com a participagdo nas atividades de
gerenciamento desde a colocacao das demandas pela area gestora até a entrega final
e sua operacionalizacdo no ambiente de producéo do Estado do Parana, observadas
as normas e especificacdes estabelecidas no PROFISCO II.

Os Consultores candidatos(as) deverdo atender a qualificacdo minima de uma das
seguintes vagas:

NUCLEO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS — SEFA/NLCC
Av. Vicente Machado, n°® 445 — 6° Andar | Centro | Curitiba/PR | CEP 80420-902 | 41 3235 — 8612 www.fazenda.pr.gov.br

Assinatura Qualificada realizada por: Gustavo Malafaia do Carmo em 11/02/2025 08:12, Sandro Celso Ferrari em 11/02/2025 09:14. Inserido ao protocolo 23.324.045-1
por: Gustavo Malafaia do Carmo em: 11/02/2025 08:12. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ae9f0f645401871fffcb455141bd0f84.



http://www.fazenda.pr.gov.br/

GOVERNO DO ESTADDO
SECRETARIA DA FAZENDA

I Protocolo n° <23.324.045-1> MANIFESTACAO DE INTERESSE (pagina 2 de 3) ‘

CONSULTOR PERFIL 01 - CONSULTOR DE FINANCAS PUBLICAS (1 VAGA)

Formacdo académica: Graduacdo em curso superior em Contabilidade ou
Ciéncias Contabeis, com enfoque em gerenciamento de projetos, para prestar
apoio técnico na definicdo e implantacdo de metodologias de Financas Publicas
para desenvolvimento dos projetos previstos no SIAFIC/PR.

Experiéncia: Experiéncia minima de 3 (trés) anos em Financas Publicas,
Administragdo Financeira e Controle.

CONSULTOR PERFIL 02 - CONSULTOR DE GESTAO FINANCEIRA (1 VAGA)

Formacao académica: Graduacdo em curso superior em Economia ou Ciéncias
Econdbmicas, com enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplicacdes
financeiras, fundos de investimentos, precificacdo de produtos e servicos
financeiros/valuation para prestar apoio técnico no desenvolvimento dos projetos
previstos no SIAFIC/PR.

Experiéncia: Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em Gestao Financeira, com
enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplicacdes financeiras, fundos de
investimentos, precificagdo de produtos financeiros e servigos/valuation.

CONSULTOR PERFIL 03 - CONSULTOR DE  INTELIGENCIA
ARTIFICIAL/INTELIGENCIA DE NEGOCIOS, COM ENFASE EM FINANCAS (1 VAGA)

Formacdo académica: Graduacdo em curso superior em qualquer area,
preferencialmente em Ciéncias de Dados ou Engenharia de Dados, com
experiéncia em area de financas, para prestar apoio técnico na definicéo,
implantacdo e desenvolvimento de metodologias de Financas Publicas dos
projetos previstos no SIAFIC/PR.

Experiéncia: Experiéncia minima de 2 (dois) anos em aplicacdo de inteligéncia
artificial/inteligéncia de negocios (programas de software que usam técnicas de
IA para executar tarefas especificas).

O Curriculo e requisitos de qualificacdo académica, técnica e comprovacdo da
experiéncia profissional deverdo ser apresentados conforme especificado no processo
de “SELECAO E CONTRATAQAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS N° 002/2025”,
indicando para qual perfil (Consultor Perfil 01, Consultor Perfil 02 ou Consultor Perfil
03) que o(a) candidato(a) descrito no Termo de Referéncia pretende participar.

A contratacdo do Consultor Individual sera feita de acordo com as politicas para selecéo
e contratacdo de consultores financiadas pelo BID (GN 2350-15).

Os consultores interessados poderéo obter mais informacdes através dos contatos no
endereco abaixo indicado, durante o horario comercial, das 08h30 as 18h00, devendo
as manifestacOes de interesse e a documentacdo serem enviadas por via postal ou
correio eletrébnico ao endereco abaixo indicado até as 18h00 do dia 28/02/2025. A

NUCLEO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS — SEFA/NLCC
Av. Vicente Machado, n° 445 — 6° Andar | Centro | Curitiba/PR | CEP 80420-902 | 41 3235 — 8612
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SEFA/PR podera, a seu critério e a qualquer tempo, solicitar documentagdo e
informacdes complementares aos Consultores interessados.

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA
Comisséo Especial de Licitagdo do PROFISCO Il PR

Av. Vicente Machado, n° 445 - 6° andar, Centro

Curitiba, PR, Brasil - CEP 80420-902

Telefone: (41) 3235-8612

E-mail: licitacoes-sefa@sefa.pr.gov.br

Curitiba, 11 de fevereiro de 2025.

(Assinado digitalmente)
GUSTAVO MALAFAIA DO CARMO
Assessor de Aquisi¢des do PROFISCO Il PR

De Acordo.

(Assinado digitalmente)
SANDRO CELSO FERRARI
Coordenador Geral do PROFISCO Il PR
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TERMO DE REFERENCIA

1 OBIETO

Contratacdo de Consultores Individuais para prestar apoio técnico na definicdo, implantagdo e
desenvolvimento de metodologias de Contabilidade e Finangas Publicas no Estado do Paranj,
aplicadas na gestdo e execucdo dos projetos previsto no Sistema Unico e Integrado de Execugdo
Orcamentaria, Administragdo Financeira e Controle - SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes
técnicas definidas pelos lideres dos produtos.

1.1 DESCRICAO

Contrata¢do, na modalidade SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL (Cl), método
previsto na secao V da GN 2350 - Politicas para a sele¢do e contratagdo de consultores financiados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento, de 1 (um) Consultor Individual em Finangas Publicas,
graduado em Ciéncias Contabeis, com enfoque em gerenciamento de projetos, para prestar apoio
técnico na definicdo e implantacdo de metodologias de Finangas Publicas para desenvolvimento dos
projetos previstos no SIAFIC/PR; 1 (um) Consultor Individual de Gestdo Financeira, graduado em
Ciéncias Economicas, com enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplicacdes financeiras, fundos
de investimentos, precificacdo de produtos e servicos financeiros/valuation para prestar apoio técnico
no desenvolvimento dos projetos previstos no SIAFIC/PR; 1 (um) Consultor Individual em Inteligéncia
Artificial/Inteligéncia de Negdcios, com enfoque em financas, com Ensino Superior completo para
prestar apoio técnico na definicdo, implantacdo e desenvolvimento de metodologias de Financas
Publicas dos projetos previstos no SIAFIC/PR; pelo prazo de 12 (doze) meses, renovaveis por mais 12
(doze) meses.

1.2 QUANTITATIVOS ESTIMADOS

LOTE ITEM DESCRICAO VALOR TOTAL
(RS)
1 Cl em Finangas Publicas Consultor 1 RS 140,78 RS 260.160,27
2 Cl em Gestdo Financeira Consultor 1 R$ 172,62 | R$319.003,56
Cl em Inteligéncia Consultor 1 RS 127,85 RS 236.274,12
UNICO 3 Artificial/Inteligéncia de
Negdcios, com énfase em
finangas

VALOR TOTAL (RS) RS 815.437,95

1.3 PRAZO DA CONTRATACAO

1.2.1. O contrato a ser celebrado terd vigéncia pelo prazo de 12 (doze) meses, contados a partir da
publicacdo do extrato resumido no Didrio Oficial do Estado do Parana, podendo ser prorrogado nos
termos da Lei Federal n? 14.133/2021.

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR. Pagina 1 de 50
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2 FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA DEMANDA

Os servicos a serem contratados tém por objetivo prestar apoio técnico na definicdo, implantacao
e desenvolvimento de metodologias de Contabilidade e Financas Publicas no Estado do Paran3,
aplicadas na gestdo e execugdo dos projetos previsto no Sistema Unico e Integrado de Execugdo
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle - SIAFIC/PR, tendo como base as especificacGes
técnicas definidas pelos lideres dos produtos, bem como o assessoramento técnico da gestdo e
execucdo efetiva e eficaz das atividades dos respectivos projetos, com a participacdo nas atividades
de gerenciamento desde a colocacdo das demandas pela drea gestora até a entrega final e sua
operacionalizacdo no ambiente de producdo do Estado do Parand, observadas as normas e
especificagdes estabelecidas no PROFISCO IL.

A necessidade da contratacdo de consultores individuais se justifica, em razdo do numero reduzido
de servidores nas equipes, demandando a administracdo a busca por profissionais capacitados que
possam participar do projeto iniciando suas atividades de imediato, sem tempo para curva de
aprendizagem.

A implantacdo do SIAFIC/PR traz ao Estado do Paranad maior integridade, otimizacdo, seguranga e
transparéncia para a gestao financeira do Estado. Com os resultados preliminares ja demonstrados
pela implementagdo inicial, e ainda, a evolugao constante da tecnologia, vislumbra-se a
necessidade de automacio de processos executados de forma manual e introduzindo ao SIAFIC/PR
novas tecnologias e ferramentas inovadoras na area financeira, a exemplo da Conta Unica,
passando a utilizar o Limite de Saque, aliado ao novo formato de Gestdo do Fluxo de Caixa e a
utilizacdo de Inteligéncia Artificial/Negdcios, que transformar&o as rotinas da execucdo de milhares
de pagamentos e otimizardo a aplicacdo dos recursos publicos. Tais medidas serdo capazes de
tornar o Tesouro Estadual menos operacional e burocratico e mais estratégico, uma gestdao mais
eficiente e transparente das contas publicas, por meio do uso inteligente de tecnologias inovadoras,
garantir a saude da Politica Fiscal e orienta-la quanto a sustentabilidade fiscal e financeira do
Estado.

A expertise de consultores individuais serd de suma importancia para apoiar a continua
identificacdo e implementacdo de solugbes inteligentes que atendam as necessidades especificas
do Tesouro Estadual. Com o uso de algoritmos avang¢ados, sera possivel melhorar a previsdo de
receitas e despesas, a detec¢do de anomalias em transagdes financeiras e a andlise de dados
complexos para tomada de decisGes, ante o grande volume de informagdes financeiras na estrutura
administrativa estadual. Isso, por sua vez, fortalecera o controle financeiro e aumentara a eficiéncia
no monitoramento da execucdo orcamentaria, resultando em um sistema financeiro mais robusto
e confidvel, principalmente de agente capaz de entender a parte financeira em consonancia com
as financas publicas e sua convergéncia com a inteligéncia artificial.

Inclusive, a contratacdo do consultor em inteligéncia artificial/inteligéncia de negdcios, com énfase
em financas, permitird que o SIAFIC/PR se mantenha atualizado frente as exigéncias da
administracdo publica e as mudangas no cendrio econémico, contribuindo para as melhorias na
qualidade do servigo ofertado, desenvolvendo uma cultura de inovagdo dentro da gestdo publica,
garantindo que as solugdes implantadas sejam sustentdveis a longo prazo e capazes de adaptar-se
as necessidades futuras.

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR.
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Além disso, o Estado do Parana busca avancar nos estudos e implantacdo de ferramentas
propiciardo a definicdo de diretrizes estratégicas de analise de mercado, criagdo de eventuais
fundos de investimento sustentavel, seguros ambientais, créditos verdes e ainda a implementacao,
monitoramento e avaliacdo de indicadores relacionados as Finangas Verdes, com foco na
sustentabilidade da politica fiscal do Estado, abrangendo a previsibilidade dos custos decorrentes
de impacto ambiental e social, riscos climaticos e desastres naturais, tempestivamente.

Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia e graduacdo demandadas ao
presente objeto, vez que se espera do profissional uma atuagdo forte ao projeto de implantagao e
desenvolvimento desde o seu primeiro dia.

2.2 PERFIL DA ORGANIZAGAO

A Secretaria de Estado da Fazenda do Parana é o 6rgdo da administracdo direta do Poder Executivo
do Estado responsavel pelo planejamento, comando, execugdo e orientacdo normativa da politica
fiscal, contabil, orcamentdria e do sistema financeiro estadual. Tem como atribuicdes fornecer a
Administracdo Estadual os recursos financeiros necessdarios a consecucdo de seus objetivos, gerir
valores do Estado, repassar a administracdo estadual informagoes imprescindiveis a sua boa gestao,
além de fortalecer e ampliar os setores da economia paranaense, promovendo o desenvolvimento
do Estado com justica fiscal e qualidade de gastos, com equipe de servidores motivados e
capacitados. Sua missdo é gerar receitas e controlar sua aplicacdo e tem como visdo ser o 6rgao de
exceléncia em administracdo fazendaria. Organograma e informacgdes adicionais podem ser
encontradas no site: http://www.fazenda.pr.gov.br.

2.3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

2.3.1. Dentre os elementos do planejamento estratégico, os propdsitos maiores e permanentes da

organizagao que devem ser perseguidos sdao os objetivos estratégicos, que definem quais sdo as
iniciativas, projetos e a¢les estratégicas que devem ser realizadas a fim de que a organizagdo
cumpra sua visao de futuro e sua missdo.

2.3.2. O Planejamento Estratégico da SEFA/PR, instituido pela Resolugdo n? 181/2022 — SEFA/PR,
possui os 13 (treze) objetivos estratégicos a seguir:

Promover a gestdo de pessoas, desenvolver competéncias e fortalecer a cultura orientada a valores
e resultados;

Disponibilizar informagdo confidvel e tempestiva para suportar a estratégia organizacional;
Modernizar as instalagdes com foco na integra¢do e colaboragao;

Promover um ambiente tecnolégico que garanta elevados niveis de servicos e propicie a
transformacao digital da gestao fazendaria;

Implementar modelo de governanga institucional orientado para resultados;

Promover a conformidade com incentivos ao cumprimento espontaneo das obriga¢Ges tributarias;
Aprimorar a qualidade do gasto publico e desenvolver a gestdo de custos publicos;

Aumentar a eficiéncia e efetividade da arrecadacdo, cobranca e recuperac¢do de créditos;
Aprimorar a gestdo dos ativos, passivos, haveres e dividas do estado;

Comunicar de forma clara, transparente e estratégica;

Incrementar as receitas e otimizar os gastos publicos;

Prestar servigos publicos modernos e ageis, que atendam 4as necessidades da sociedade;
Fortalecer aimagem institucional quanto a transparéncia, exceléncia da gestao fiscal e justica fiscal.

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR.
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2.3.3. Assim, conforme previsto no Decreto n2 10.086/2022 Art. 142, indicamos que a contratagdo em
tela, estd alinhada ao Planejamento Estratégico da SEFA/PR, e além disso, é importante ressaltar
gue esta iniciativa também esta contemplada no escopo do PROFISCO Il e, portanto, sua realizacdo
também foi recomendada pelo diagndstico realizado para definicdo dos projetos de modernizagao
da gestao fiscal do Estado do Parana.

3 ESPECIFICAGCOES TECNICAS/LEGISLAGAO

3.1 ESPECIFICACOES TECNICAS/LEGISLACAO

3.1.1. O processo de sele¢do e contratacdo em questdo, observando a Lei n2 15.608/2007, art. 3%, e a
Lei Federal n214.133/2021, art. 1, § 39, serd realizado em conformidade com o previsto no Contrato
de Empréstimo n2 4195/0C-BR celebrado junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e ainda de acordo com o estabelecido na Se¢do V das Politicas para Selecdo e Contratacdo de
Consultores Financiados pelo BID, GN 2350-15, de janeiro de 2020.

3.2 CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDADE

3.2.1. Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais que
subsidiem, ou sejam produzidos no ambito desse trabalho, pertencerdo exclusivamente a SEFA/PR
e sua utilizacdo e/ou reproducdo total ou parcial requerera autorizacdo prévia da Secretaria.

3.3 SUBCONTRATACAO

3.3.1. Nao sera admitida subcontratacao.

3.4 REQUISITOS DE HABILITACAO

3.4.1. Documentos de regularidade fiscal e trabalhista: Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF); CertidGes de regularidade com a Fazenda Federal (Certiddo Conjunta de Débitos
relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido); Fazenda Estadual (inclusive do Estado do
Parana para sediados em outro Estado da Federagdo); e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas
(CNDT), instituida pela Lei Federal n® 12.440/2011.

3.5 PRAZO E VIGENCIA

3.5.1. O prazo de execugdo dos servicos deverd ser de 12 (doze) meses, contados a partir da data de
emissdo da Ordem de Servigo (OS) a ser emitida pelo Gestor do Contrato, podendo ser prorrogado
mediante justificativa apresentada pela Contratante e aceita pelo Contratado.

3.5.2. O contrato terd vigéncia a partir da data da publica¢gdo do extrato resumido na imprensa oficial
do Estado.

3.5.3. Estimou-se em 160 (cento e sessenta) horas mensais para a execugao dos servicos objeto deste
Termo, limitados a 1.840 (mil oitocentos e quarenta) horas durante a vigéncia do contrato.
3.6 LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS E INSUMOS

3.6.1. Os servigos previstos serdo realizados de forma presencial, para que o consultor tenha acesso
aos dados e informagdes institucionais necessarias a elaboragdo dos produtos propostos, em

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR. Pagina 4 de 50
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horario comercial, nas instalagcdes da SEFA/PR, sito a Av. Vicente Machado, n2 445, — CEP 80.420-
902, Curitiba, Parand, ou em outro local que a SEFA/PR designar.

3.6.2. A SEFA/PR fornecerd local e equipamentos apropriados para realizacdo dos servigos,
observando-se que o uso das instalacGes da SEFA serda permitido somente para as atividades
inerentes aos servicos da consultoria.

3.6.3. Ficara a cargo da SEFA/PR o fornecimento das informagdes necessarias aos trabalhos de
consultoria.

3.6.4. As despesas de deslocamento, alimentacdo e de hospedagem, se houver, serdo de
responsabilidade do Consultor contratado.

3.7 ORIGEM DO RECURSO/PROJETO FINALISTICO

Os Recursos serdo provenientes do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

4 VALOR E FORMA DE PAGAMENTO

4.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo indicada para cada perfil no APENDICE Il —
CONSULTORES INDIVIDUAIS.

4.2. O preco da Consultoria deverd incluir todas as despesas necessdrias a realizacdao dos servicos,
principalmente a remuneracao do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais e
previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

4.3. No final de més serd apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme relatério
mensal e planejamento definido na ordem de servico. Apds a realizacdo dos servicos solicitados em
Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE IlI, serd emitido a cada 30 (trinta) dias da assinatura
do contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no APENDICE IV, o
qual sera enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja servicos a serem
cobrados.

4.4. O valor a ser pago variara pela carga hordria trabalhada, respeitando-se o valor da hora previsto
no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e aprovadas
conforme critérios da Ordem de Servico.

4.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servico, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Auténomo e o Termo de Aceite contendo o resumo das
horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

5 FORMA DE EXECUCAO, SUPERVISAO E COBRANCA

5.1. Os servigos serao planejados mensalmente e realizados conforme o cronograma a ser definido
em conjunto pelo Consultor e DTE com formalizagéo através de Ordem de Servigo (OS).

5.2. Serdo emitidas Ordens de Servico (OS), modelo no Anexo A deste TDR, em que constardo o escopo
dos servicos a serem executados.

5.3. Para efeito de execugdo dos servicos serdo realizadas reunides de trabalho com membros da DTE,
area de TIC, Lideres de Produto e suas equipes, com o objetivo de orientar sobre os procedimentos e
documentos referentes a gestdo dos projetos. A execucdo dos trabalhos envolve ainda a producdo e
revisdao de documentos relacionados com o escopo dos servicos, em parceria com as areas envolvidas.
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5.4. A execucgdo dos servicos demandados por ordem de servigos (OS) envolve ainda a apresentagdo
de relatdrios pelo Consultor, conforme descritos neste Termo de Referéncia;

5.5. O planejamento das atividades mensais sera acordado em reunido de alinhamento entre
Consultor e DTE salientando que o nimero maximo de horas por dia sera de 08 (oito) horas;

5.6. A supervisdo dos servicos serd feita pela equipe da DTE, especialmente pelo Fiscal do Contrato,
que serd responsavel pela emissdo das Ordens de Servico e recebimento dos servigos. A equipe da DTE
devera fiscalizar, como Ihe aprouver e no seu exclusivo interesse, o exato cumprimento das clausulas
e condicBes contratadas, registrando as deficiéncias porventura existentes e comunicar, por escrito,
diretamente ao Consultor contratado, todas e quaisquer irregularidades ocorridas, a fim de que sejam
tomadas as devidas providéncias.

6 CRITERIO PARA ESCOLHA DO CONSULTOR INDIVIDUAL

6.1 METODOLOGIA

6.1.1. Essa selecdo sera baseada na comparacdo das qualificagdes de, pelo menos, 3 (trés) candidatos
dentre aqueles que manifestaram interesse na execucao dos servicos ou que foram diretamente
contatados pelo Agente Executor.

6.1.2. Os profissionais cujas qualificacdes serdao consideradas para a comparacao deverao preencher
os requisitos relevantes minimos de qualificacbes indicados no Apéndice || — CONSULTORES
INDIVIDUAIS.

6.2 DOCUMENTACAO COMPROBATORIA

6.2.1. As comprovacgdes das qualificacGes académicas devem ser feitas através do fornecimento de
copias dos certificados fornecidos por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo MEC;

6.2.2. As comprovagoes das certificagbes devem ser feitas através do fornecimento de cdpias de
certificados validos emitidos pelas respectivas instituicdes certificadoras;

6.2.3. As comprovagdes das experiéncias profissionais devem ser feitas por meio de Declaragbes de
Capacidade Técnica emitidas pelas instituicdes onde o consultor prestou servigo e deve contemplar
no minimo o nome da instituicdo, o escopo das atividades e o tempo em meses de atuagao;

6.2.4. A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessarias para comprovar as
qualificagOes e experiéncia dos consultores.

7 PROTEGAO DE DADOS E PRIVACIDADE

7.1. As Partes se comprometem a cumprir com a Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
(“LGPD”), relativa a protec¢do de pessoas fisicas, no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais.

7.2. Para os fins deste Contrato:
a) “Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados”: entende-se como qualquer lei, especialmente
a LGPD, bem como qualquer regulagao, incluindo qualquer decisdo publicada pela “ANPD”
e/ou por qualquer Autoridade Fiscalizadora competente, aplicavel ao Tratamento dos Dados
Pessoais Operados.
b) “ANPD” é érgdo da administragdo publica responsavel por zelar, implementar e fiscalizar o
cumprimento da LGPD e demais leis de protecao de dados no Brasil;
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c) “LGPD” significa a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n2 13.709/2018);

d) “Tratamento” (incluindo os termos correlatos, tratar, tratados etc.) significa toda operacao
autorizada realizada com dados pessoais, como as que se referem a coleta, producao,
recepcdo, classificacdo, utilizacdo, acesso, reprodugdo, transmissdo, distribuicdo,
processamento, arquivamento, armazenamento, eliminagdo, avaliagdo ou controle da
informacao, modificagdo, comunicacado, transferéncia, difusdo ou extragao.

e) “Autorizacdo” (incluindo os termos correlatos, autorizar, autorizado etc.) é a permissdo dada
por lei e ou Titular(es) para o Tratamento dos Dados Pessoais, ou seja, que dispde de uma base
legal, nos termos da LGPD, apropriada para fins de Tratamento.

f) “Dados Pessoais” significam quaisquer dados ou informacgdes relacionadas a uma pessoa
natural identificada ou identificavel, assim como dados pessoais sensiveis, conforme definidos
na LGPD;

g) “Titular” é a pessoa natural a quem se referem os Dados Pessoais que sdo objeto de
Tratamento;

h) “Controladora” significa a pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, a quem
competem as decisGes referentes ao Tratamento de Dados Pessoais;

i) “Operadora” significa pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, que realiza o
Tratamento de Dados Pessoais em nome do Controlador;

j)  “SubOperadora” significa qualquer pessoa natural ou juridica que, em nome do Operador e
subcontratado por este, incluindo, mas ndo se limitando, seus substabelecidos, executardo
atividades de Tratamento permitidas em conformidade com as instru¢Ges deste Contrato;

k) “Colaborador(es)” significa qualquer empregado, funciondrio, inclusive subcontratados ou
terceirizados, representantes ou prepostos, remunerado ou sem renumeragao, em regime
integral ou parcial, que atue em nome das Partes e que tenha acesso a Dados Pessoais;

I) "Incidente" significa um acesso que ndo tenha sido autorizado pelo Controlador, acidental ou
intencional, que provoque, em relagdo aos Dados Pessoais, a destruicdo, perda, alteracao,
comunicacdo ou difusdo, acesso a terceiros ou qualquer forma de Tratamento inadequado ou
ilicito;

m) “Dados Pessoais Operados” significam qualquer Dado Pessoal Tratado por qualquer das
Partes, para a execugdo dos Servigos, nos termos de ou em relagdo com o Contrato;

n) “Servigos” significam os servigos e outras atividades que serdo fornecidas ou realizadas pelo
ou em nome da Contratada para a Contratante, nos termos do Contrato;

o) “Contrato” significa o contrato de prestacdo de servigos firmado entre Contratante e
Contratada, para prestagao dos Servigos, no ambito do qual ocorrerd a relagdo de Tratamento
de Dados Pessoais objeto deste Contrato.

7.3. As Partes reconhecem que a Contratada realizard o Tratamento de Dados pessoais Operados no
contexto e limitado a prestagdo dos Servigos, e somente de acordo com as instrugdes enviadas pela
Contratante. As Partes reconhecem e acordam que a Contratante, no ambito do presente Contrato é
a Controladora dos Dados Pessoais Operados, enquanto a Contratada é a Operadora dos Dados
Pessoais Operados, conforme detalhado ao longo do presente Contrato.

7.4. Cada uma das Partes concorda e garante que sera individualmente responsdvel pelo
cumprimento de suas obrigacdes decorrentes da LGPD em relagdo a sua propria operagao de
Tratamento de Dados Pessoais, das Leis e Regulamentos de Protecdao de Dados e de eventuais
regulamentacdes emitidas posteriormente pela ANPD.

7.5. A Contratante concorda e garante que:
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a) os Dados Pessoais Operados compartilhados, transferidos ou de qualquer forma
disponibilizados para acesso e utilizacdo por parte da Contratada, de acordo o presente
Contrato, foram coletados, transferidos e de qualquer forma tratados de acordo com as Leis e
Regulamentos de Protecdo de Dados aplicaveis no Brasil;

b) conforme aplicavel, dispde de Autorizagdo apropriada para fins de Tratamento pela
Contratada.

c) é capaz de cumprir com os direitos dos Titulares garantidos pela LGPD;

d) cumpre com todos os requisitos de Tratamento de Dados Pessoais estabelecidos pela LGPD, o
gue significa, dentre outros aspectos, que a Contratante apenas compartilhard, transferira
e/ou de qualquer outra forma disponibilizara para acesso da Contratada, Dados Pessoais que
sao:

I atualizados e exatos; e
Il pertinentes, proporcionais e ndo excessivos em relagao as finalidades do Tratamento;
e) e.comunicara a ANPD e/ou o Titular, conforme os requisitos da LGPD, em caso de Incidente.

7.6. A Contratada concorda e garante que:

a) realizard o Tratamento dos Dados Pessoais Operados nos limites e para as finalidades
especificas para prestagdo dos Servicos e permitidas pelo Contrato;

b) notificard a Contratante, t3o logo quanto possivel, por escrito, sobre:

l. quaisquer pedidos de um Titular em relacdo aos seus Dados Pessoais, incluindo, mas
ndo se limitando a pedidos de acesso e/ou retificacdo, solicitacdes de exclusdo, e
outros pedidos semelhantes, sendo que a Contratada ndo respondera a tais pedidos,
a menos que expressamente autorizado a fazé-lo pela Contratante;

Il qualguer reclamagdo relacionada ao Tratamento de Dados Pessoais, incluindo
alegacées de que o Tratamento viola os direitos de Titular;

Il qualquer Incidente de violagdo de dados objeto do Contrato; ou

V. qualquer ordem, emitida por autoridade judicial ou administrativa (incluindo, mas ndo
se limitando a ANPD), que tenha por objetivo obter quaisquer informagdes relativas
ao Tratamento de Dados Pessoais Operados sob o Contrato.

c) cooperara com a Contratante com relagdo as agdes tomadas a partir da notificagdo dentro dos
limites técnicos razodveis e do escopo dos contratos firmados entre as Partes, as solicitagdes
da Contratante com relagdo ao atendimento a referidas reinvindica¢des, provendo as
informagdes solicitadas no menor prazo possivel;

d) mantera os Dados Pessoais Operados no mais absoluto sigilo e exigira dos seus colaboradores,
que de qualquer forma tratem os Dados Pessoais, a observancia dessas obrigacses;

e) garantirad a confiabilidade de qualquer Colaborador que possa ter acesso aos Dados Pessoais
Operados, incluindo verificacdo de sua idoneidade, competéncia e antecedentes;

I.  Tenham recebido treinamentos referentes aos principios da protecdo de dados, as Leis
e Regulamentos de Protecdo de Dados e procedimentos de privacidade e seguranca
de Dados Pessoais adotados pela Contratada; e

Il. Tenham conhecimento das obrigacdes da Contratada, incluindo as obrigacdes do
Contrato.

7.7. A Contratante poderd, a sua responsabilidade e expensas, contratar auditoria externa para
realizacdo da analise objeto desta Clausula, a qual podera entrar em contato com a Contratada e
solicitar informacgGes e documentos relativos ao Tratamento dos Dados Pessoais, em casos de:
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a) ocorréncia de qualquer Incidente; e/ou
b) determinagdo da ANPD e/ou outra autoridade competente.

7.8. A Contratante devera notificar a Contratada com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias ao
inicio de qualquer auditoria proposta, salvo se as Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados
estipularem prazo inferior. Durante a auditoria, a Contratante e seus prepostos deverdo, a todo o
tempo, observar as normas internas de seguranca, confidencialidade e privacidade da Contratada,
bem como envidar melhores esforcos para reduzir ao minimo possivel a dura¢do e quantidade de
interacGes com a Contratada no escopo dessa auditoria. Na conclusdo do processo, a Contratante
devera compartilhar com a Contratada, o resultado e relatério de todas as auditorias conduzidas.

7.9. Quando do término de quaisquer Servigos (“Data do Término”), a Contratada devera interromper
imediatamente o Tratamento de Dados Pessoais Operados e, sob instrucdes da Contratante e/ou na
medida do determinado pelas Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados, eliminar em definitivo de
seu sistema, de qualquer registro dos Dados Pessoais Operados e todas as cdpias porventura
existentes (seja em formato digital ou fisico).

7.10. A Contratante podera, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, mediante notificacdo por
escrito a Contratada, exigir que este:

a) devolva a Contratante uma cdpia completa de todos os Dados Pessoais Operados, mediante
transferéncia segura e em formato interoperdvel ou proprietdrio da Contratante;

b) excluir e assegurar a exclusdo de todas as outras copias dos Dados Pessoais Operados
Tratados.

7.11. Quando houver culpa exclusiva da Contratada, esta deverd indenizar, defender e isentar a
Contratante contra toda e qualquer responsabilidade, perda, reivindicacdao, dano, multa, penalidade,
despesa (incluindo, sem limitagdo, multas, indenizagdo por danos, custos dos esforgos de reparagdo e
honorarios advocaticios e custos decorrentes de ou relacionados a qualquer agao, reivindicagdo ou
alegacdo de terceiros - incluindo, sem limitacdo, qualquer autoridade reguladora ou governamental)
que decorrer do ndo cumprimento do Contrato e/ou ndo cumprimento das Leis e Regulamentos de
Prote¢do de Dados.

7.12. A Contratante reconhece que, nos termos deste instrumento, a Contratada tera o direito de
tratar os Dados Pessoais Operados, inclusive através de SubOperadores situados fora do territorio da
Republica Federativa do Brasil, na extensao permitida pela LGPD. Caso o pais em que o SubOperador
esteja situado ndo possua nivel adequado de prote¢do de dados, conforme classificagdo da ANPD, as
Partes deverdo formalizar sua adesdo as Clausulas Contratuais Padrdo vigentes ou adesdo as clausulas
e praticas padrdao adotadas pelo SubOperador em questdo, cuja validade e higidez deverdo ser
comprovadas pela Contratada no momento da adesao.

7.13. Cada uma das Partes serd responsavel por documentar e registrar todas as operagdes de
Tratamento de Dados a si cabivel nos termos das Leis e Regulamentos de Prote¢do de Dados, devendo
observar, de boa-fé, cooperagao mutua para fins de atendimento ao disposto na LGPD e solicitacGes
enviadas pelos Titulares, ANPD e/ou autoridades competentes.”.
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APENDICE | — ESPECIFICACOES TECNICAS

1 GERAL

Contratacdo, na modalidade SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL (Cl), método
previsto na secdo V da GN 2350 - Politicas para a selecao e contratacao de consultores financiados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento, de 1 (um) Consultor Individual em Finangas Publicas,
graduado em Ciéncias Contdbeis, com enfoque em gerenciamento de projetos, para prestar apoio
técnico na definicao e implantacdao de metodologias de Finangas Publicas para desenvolvimento dos
projetos previstos no SIAFIC/PR; 1 (um) Consultor Individual de Gestdo Financeira, graduado em
Ciéncias Econémicas, com enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplicacdes financeiras, fundos
de investimentos, precificacdo de produtos e servicos financeiros/valuation para prestar apoio técnico
no desenvolvimento dos projetos previstos no SIAFIC/PR; 1 (um) Consultor Individual em Inteligéncia
Artificial/Inteligéncia de Negdcios, com enfoque em financas, com Ensino Superior completo para
prestar apoio técnico na definicdo, implantacdo e desenvolvimento de metodologias de Finangas
Publicas dos projetos previstos no SIAFIC/PR; pelo prazo de 12 (doze) meses, renovaveis por mais 12
(doze) meses.

LOTE ITEM  DESCRICAO . . VALOR (RS)
1 Cl em Finangas Publicas Consultor 1 RS 140,78 RS 260.160,27
2 Cl em Gest3o Financeira Consultor 1 RS 172,62 RS 319.003,56
Cl em Inteligéncia
UNICO | 3 Artificial/Inteligéncia de Consultor | 1 R$ 127,85 | RS 236.274,12
Negdcios, com énfase em
finangas

VALOR TOTAL (RS) RS 815.437,95

2 ESPECIFICACOES TECNICAS

As especificagdes técnicas dos servigos da solugao estao distribuidas nos seguintes apéndices:
2.1. APENDICE Il — CONSULTORES INDIVIDUAIS

2.2. APENDICE Ill - MODELO DE ORDEM DE SERVICO;

2.3. APENDICE IV — TERMO CIRCUNSTANCIADO DE RECEBIMENTO;

2.4. APENDICE V -MODELO DE RECIBO DE PAGAMENTO AUTONOMO E TERMO DE ACEITE;

2.5. ANEXO | - VALOR DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS
(ORCAMENTACAO);

2.6. ANEXO Il - CERTIFICADO DE ELEGIBILIDADE E DE INTEGRIDADE.

3 TERMINOLOGIA, DEFINIGOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS
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SEFA/PR Secretaria de Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR)

DTE Diretoria do Tesouro Estadual

DOE Diretoria do Orcamento Estadual

DCG Diretoria de Contabilidade Geral do Estado

DSIAF Departamento de Coordenacdo do Novo SIAF

SIAFIC/PR S!stema. Unico e Integrado de Execucdo Orgamentdria, Administragdo
Financeira e Controle

AREA DE TIC Area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. E responsavel pelas

definicées de TIC das solucdes a serem implementadas.

COORDENADOR DA
CONTRATANTE

Servidor fazenddrio designado para coordenar todas as atividades do
contrato e as relagdes dos contratados com as equipes do contratante e
vice-versa.

CONTRATANTE

Secretaria de Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR)

CONSULTOR INDIVIDUAL

Profissional selecionado para a execucdo dos servicos

EAP

Estrutura Analitica do Projeto

LIDER DE PRODUTO

Responsavel pelo produto e pelos requisitos da area de negdcio

TDR Termos de Referéncia
Gasto relativo ao bem ou servigo utilizado na produc¢do de outros bens
CUSTOS ou servigcos
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APENDICE 1l — CONSULTORES INDIVIDUAIS

4 GERAL

1.1. Este apéndice trata do item referente as informac¢des dos perfis dos consultores, nimero de
vagas, escopo do servico, produtos a serem entregues e critério de pontuacdo da selegado.

5 ESCOPO

Contratacdo, na modalidade SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL (Cl), método
previsto na se¢ao V da GN 2350 - Politicas para a selecdo e contratagdo de consultores financiados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento, de 1 (um) Consultor Individual em Finangas Publicas,
graduado em Ciéncias Contabeis, com enfoque em gerenciamento de projetos, para prestar apoio
técnico na definicdo e implantacdo de metodologias de Finangas Publicas para desenvolvimento dos
projetos previstos no SIAFIC/PR; 1 (um) Consultor Individual de Gestdo Financeira, graduado em
Ciéncias Econémicas, com enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplica¢des financeiras, fundos
de investimentos, precificacdo de produtos e servicos financeiros/valuation para prestar apoio técnico
no desenvolvimento dos projetos previstos no SIAFIC/PR; 1 (um) Consultor Individual em Inteligéncia
Artificial/Inteligéncia de Negdcios, com enfoque em finangas, com Ensino Superior completo para
prestar apoio técnico na definicdo, implantacdo e desenvolvimento de metodologias de Finangas
Publicas dos projetos previstos no SIAFIC/PR.

5.1 DESCRICAO DO OBJETIVO DA CONSULTORIA

O Tesouro Estadual é a espinha dorsal da administracdo publica. Garante ndo somente a arrecadacao
de recursos, mas também assegura que sejam aplicados de maneira eficiente e eficaz em prol do bem-
estar da populagdo. Para executar politicas publicas de qualidade, é necessdrio um Tesouro que esteja
a altura dos desafios que enfrentamos. Tempos desafiadores exigem solucGes inovadoras e praticas.
A ineficiéncia nas finangas publicas pode levar a cortes em servigos essenciais, comprometer o
investimento em areas como salde e educagao e prejudicar a sociedade. Para modernizar a estrutura
do Estado e maximizar os bons resultados do Tesouro Estadual, a contratacdo de consultores
especializados é essencial. Tais profissionais podem trazer experiéncia e conhecimento que podem
ajudar a identificar falhas, implementar melhores praticas e desenvolver solugdes que tragam
resultados concretos. A consultoria auxiliard a transformar dados em estratégias eficazes,
possibilitando uma gestdo mais transparente e voltada para resultados. Com um Tesouro mais forte e
moderno, podemos garantir que os recursos sejam direcionados para onde realmente sdo necessarios,
o que significa mais investimentos em infraestrutura, saude, educag¢do e seguranga, resultando em um
impacto positivo na qualidade de vida da populagdo.

5.2 COMISSAO AVALIADORA

Para a definicdao dos critérios de avaliagdo das propostas dos Consultores, foi definida a Comissao
técnica de Avaliacdo compostas pelos servidores abaixo discriminados:

— Jodo Carlos Souza Marques;
— Chaiana Foletto Lorenzi;
— Euziane de Souza Campos.
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5.3 COORDENADOR DO CONTRATANTE

2.4.1. A CONTRATANTE ird indicar os servidores para o acompanhamento, a fiscalizacdo e o
recebimento dos trabalhos por parte do Contratante.

PERFIL DOS CONSULTORES

PERFIL VAGAS ‘
PERFIL | Graduacdo em Ciéncias Contdbeis, com enfoque em gerenciamento
de projetos, para prestar apoio técnico na definicdo e implantacdo
Cl - FINANCAS 1 prel P P P ¢ P ¢

PUBLICAS de metodologias de Financas Publicas para desenvolvimento dos
projetos previstos no SIAFIC/PR.

Graduacdo em Ciéncias Econdmicas, com enfoque no mercado

PERFIL Il financeiro, estratégia de aplicagbes financeiras, fundos de
Cl - GESTAO 1 investimentos, precificacdo  de produtos e  servicos
FINANCEIRA financeiros/valuation  para  prestar apoio  técnico  no

desenvolvimento dos projetos previstos no SIAFIC/PR.

PERFIL 1l Ensino Superior completo em qualquer area, com experiéncia em
Cl - area de financas, para prestar apoio técnico na definicdo,
INTELIGENCIA 1 . ~ . . .
ARTIFICIAL / implantacdo e desenvolvimento de metodologias de Financas
INTELIGENCIA Publicas dos projetos previstos no SIAFIC/PR.
DE NEGOCIOS

6 PERFIL | - Cl FINANGAS PUBLICAS

6.1 OBIJETO

1.1.1. Contratagdo de 1 (um) Consultor Individual em Finangas Publicas, graduado em Ciéncias
Contabeis, com enfoque em gerenciamento de projetos, para prestar apoio técnico na definigao,
implanta¢do e desenvolvimento de metodologias de Finangas Publicas dos projetos previstos no
SIAFIC/PR, tendo como base as especificagdes técnicas definidas pelos lideres de produtos.

6.2  JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGAO DO CI FINANGAS PUBLICAS

1.2.1. Os servigos a serem contratados tém por objetivo prestar apoio técnico na definicao,
implantac¢do e desenvolvimento de metodologias de Finangas Publicas no Estado do Parang, aplicadas
na gest3o e execucdo dos projetos previsto no Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orcamentdria,
Administracdo Financeira e Controle - SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes técnicas definidas
pelos lideres dos produtos, bem como o assessoramento técnico da gestdo e execucdo efetiva e eficaz
das atividades dos respectivos projetos, com a participacdo nas atividades de gerenciamento desde a
colocagdo das demandas pela area gestora até a entrega final e sua operacionalizagdao no ambiente de
producdo do Estado do Parana observadas as normas e especificacdes estabelecidas no PROFISCO II.

A implantacdo do SIAFIC/PR traz ao Estado do Paranad maior integridade, otimizacdo, seguranca e
transparéncia para a gestao financeira do Estado. Com os resultados preliminares ja demonstrados
pela implementacdo inicial, e ainda, a evolugdo constante da tecnologia, vislumbra-se a necessidade
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de automacdo de processos executados de forma manual e introduzindo ao SIAFIC/PR novas
tecnologias e ferramentas inovadoras na drea financeira, a exemplo da Conta Unica, passando a utilizar
o Limite de Saque, aliado ao novo formato de Gestao do Fluxo de Caixa e a utilizacdo de Inteligéncia
Artificial/Negocios, que transformardo as rotinas da execu¢do de milhares de pagamentos e otimizardo
a aplicacdo dos recursos publicos. Tais medidas serdo capazes de tornar o Tesouro Estadual menos
operacional e burocrdtico e mais estratégico, uma gestdao mais eficiente e transparente das contas
publicas, por meio do uso inteligente de tecnologias inovadoras, garantir a sadde da Politica Fiscal e
orientd-la quanto a sustentabilidade fiscal e financeira do Estado.

Além disso, o Estado do Parana busca avangar nos estudos e implanta¢cdo de ferramentas que
propiciardao a definicdo de diretrizes estratégicas de analise de mercado, criacdo de eventuais fundos
de investimento sustentavel, seguros ambientais, créditos verdes e ainda a implementacdo,
monitoramento e avaliagdo de indicadores relacionados as Financas Verdes, com foco na
sustentabilidade da politica fiscal do Estado, abrangendo a previsibilidade dos custos decorrentes de
impacto ambiental e social, riscos climaticos e de desastres naturais, tempestivamente.

A necessidade da contratacdo do consultor individual se justifica em razdo do nimero reduzido de
servidores nas equipes, demandando a administracdo a busca por profissionais capacitados para
assessorar a implantacdo dessas novas ferramentas de gestdo e que possam participar do projeto
iniciando suas atividades de imediato, sem tempo para curva de aprendizagem. Além do mais, dentro
dos quadros desta Secretaria de Estado da Fazenda, a equipe atual ja estd comprometida com as
atividades operacionais do dia a dia, inviabilizando a alocacdo destes servidores em um projeto desta
magnitude, o que poderia prejudicar as atividades atuais.

Inclusive, a contratacdo do Consultor Individual em Financas Publicas com expertise no gerenciamento
de projetos promovera um avanco consideravel no desenvolvimento de metodologias de Financas
Publicas, aprimorando as estratégias atualmente utilizadas para aplicacdo dos recursos publicos,
tornando mais célere, eficaz e inovadora a utilizagdo do novo sistema e contribuindo para o
direcionamento estratégico da gestdo de um Estado mais eficiente, sustentavel, inteligente, inovador
e ainda mais centrado no cidadao.

6.3 ESCOPO DO SERVICO DO CI FINANCAS PUBLICAS

O Consultor deverd inteirar-se da concepg¢do global do projeto para exercer com seguranga as
atividades abrangidas no escopo da contratagao, e desenvolver a sua atua¢do de forma integrada e
sincronizada com os demais membros que comp&em a DTE e das demais areas da SEFA/PR envolvidas
no projeto.

A realizagdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contratagdo sdo de
responsabilidade do Consultor. Ndo obstante, todas as atividades deverdo ser desenvolvidas sob a
orienta¢do e acompanhamento da DTE e das demais areas da SEFA/PR. Seguem as atividades a serem
realizadas:

1.3.1. Apoiar a DTE na elaboracdo de estudos e definicdo de metodologias de Finangas Publicas, bem
como de estudos e proposicdes de politicas fiscais relacionadas as Financgas Verdes, e ainda na gestdo
geral do SIAFIC/PR com a visdo de todos os produtos em desenvolvimento, com o objetivo de garantir
a execucdo dentro dos prazos estabelecidos e atendendo todos os requisitos especificados;

1.3.2. Elaborar, implementar, monitorar e avaliar indicadores financeiros, capacitando as equipes da
DTE envolvidas nos projetos para continuidade das novas rotinas implementadas;
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1.3.3. Manter, no que couber, o sistema de Gestdo de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os
documentos necessarios conforme fluxo e metodologia de gestdo de Projetos da SEFA/PR;

1.3.4. Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas contratadas,
atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas da SEFA/PR;

1.3.5. Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o Cronograma Global de
cada projeto, incluindo todas as ac¢des internas da SEFA/PR que tenham correlagdo com as atividades
das empresas contratadas;

1.3.6. Buscar solugdes para situagdes nao resolvidas em nivel de geréncia de projeto trazidas pela DTE
e demais areas da SEFA/PR, e/ou Lideres de Produto do projeto;

1.3.7. Participar e/ou realizar reunides gerenciais periddicas de acompanhamento e alinhamento de
expectativas das areas envolvidas nos projetos, bem como com o Gerente de Contrato das empresas
contratadas e gestores das areas de negdcio e demais areas da SEFA/PR;

1.3.8. Elaborar e executar, para cada projeto em andamento, um Plano de Comunicac¢do, com base
nos métodos do PMI, de forma a manter todas as areas interessadas atualizadas sobre seu andamento;

1.3.9. Realizar reunides periddicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas das areas
envolvidas nos projetos;

1.3.10. Elaborar Relatério Mensal das atividades realizadas;

1.3.11. Assessorar a utilizacdo dos instrumentos de planejamento para a execucdo e gestdao das
atividades do projeto;

1.3.12. Manter as equipes da DTE e das demais areas da SEFA/PR envolvidas no projeto atualizadas
sobre a execucdo e antecipar potenciais desafios dos projetos;

1.3.13. Monitorar e assegurar que a execugao das atividades seja realizada conforme cronograma de
trabalho e, quando necessdrio, propor solugdes e ajustes para garantir sua eficacia e eficiéncia;

1.3.14. Prepararinformes de progresso, relatério final de gestdao, bem como apresenta¢des em Power
Point, entre outros para o devido controle e acompanhamento dos projetos pela DTE e as demais areas
da SEFA/PR;

1.3.15. Monitorar e acompanhar a execuc¢do das atividades para que sejam realizadas conforme
cronograma de trabalho e, quando necessario, propor solugdes e ajustes para garantir sua eficicia e
eficiéncia;

1.3.16. Avaliar a matriz de riscos e o plano de mitigacdo correspondente e propor solugdes, se
necessario;

1.3.17. Apoiar na elaborag¢do de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

1.3.18. Utilizar os instrumentos de planejamento para a execugdo e gestao das atividades do projeto;

1.3.19. Participar de treinamento sobre o sistema Gestdo de Portfélio e Projetos da SEFA, se a
contratante julgar necessario; e

1.3.20. Atividades correlatas.
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6.4 PRODUTOS - Cl FINANGAS PUBLICAS
1.4.1 RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execucao dos servicos, os consultores contratados, como elemento de materializagcdo dos
servicos prestados, deverdo apresentar, conforme planejado em ordem de servico especifica, produtos
tais como:

a) Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e relagdo de
documentos concluidos e aprovados pela equipe da DTE, assim como o quantitativo de horas
efetivamente utilizadas;

b) Relatdrios periddicos de analise financeira, gestdao de riscos, avaliacdo de desempenho, e
demais relatérios de gestdo que demonstrem o cenario financeiro/econémico do Estado;

c) Manuais e orientacdes de procedimentos financeiros de cada projeto;

d) Plano de capacitacdo de cada projeto para treinamento das equipes da DTE envolvidas nos
projetos para continuidade das novas rotinas implementadas;

e) Modelos de indicadores para monitoramento e avaliagcdo de cada projeto;
f) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versdes operacionais e executivas;
g) Atas de Reunido;

h) EAP, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de Projeto;

i) Plano de Comunicacdo de cada Projeto;

i) Informativos definidos no Plano de Comunicagdo de cada Projeto;

k) ApresentagGes para as areas interessadas no andamento dos projetos;

) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;

m) Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

n) Atualizagao periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.

6.5 FORMA DE APRESENTACAO

Os relatdrios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio magnético e assinados
conforme procedimentos definidos pela DTE.

De cada documento serd apresentada uma versao preliminar e, apds manifestacdao do contratante,
serd elaborada versdo final, na qual serdo consideradas observacdes apresentadas a consultoria.

6.6 PERFIL DO CONSULTOR — CI FINANCAS PUBLICAS
7.6.1. Os Consultores deverdo atender a seguinte qualificacdo minima:

° Graduacgdo em curso superior em Ciéncias Contabeis, com diploma de conclusdo registrado,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacdo e com registro
no Conselho Regional de Contabilidade ativo;

. Experiéncia minima de 3 (trés) anos em Gestdo de Finangas Publicas.
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6.7 AVALIAGAO DETALHADA

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo
qualificados para a execuc¢ao dos servicos, por meio da documentacdo apresentada e atendimento dos

seguintes itens:

Item

Formagao académica

Exigéncia

Graduacgdo em curso superior em Contabilidade ou Ciéncias
Contabeis

Experiéncia

Experiéncia minima de 3 (trés) anos em Finangas
Pudblicas, Administracdo Financeira e Controle.

6.8  CRITERIOS DE PONTUACAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para analise e verificacdo da qualificacdo para
a execucgao dos servicos, por meio da comprovacao documental, conforme os critérios e pontuacdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:

CRITERIOS DE PONTUACAO Po,\;,\l;)t(jﬁ: °
A - Graduagao 10

FORMAGAO
ACADEMICA (N1) - (Serdo
atribuidas as seguintes
pontuagbes para os
antecedentes académicos, onde
serd considerado apenas um
titulo para cada item)

10 pontos para graduagdo em Contabilidade ou
Ciéncias Contabeis 10
(maximo 10 pontos)

B - Pés-Graduagao 30

2,5 pontos para especializagdo ou MBA na area de
Contabilidade ou Finangas; ou 5 pontos para
especializacdo em Gerenciamento de Projetos
(maximo 5 pontos)

7 pontos para mestrado na drea de Contabilidade ou
Finangas; ou 10 pontos para mestrado em
gerenciamento de projetos

(maximo 10 pontos)
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12 pontos para doutorado na drea de Contabilidade
ou Finangas; ou 15 pontos para doutorado em 15
gerenciamento de projetos
(maximo 15 pontos)
N1 =A+B 40

C — Qualificagdo Técnica 20

Certificacdes do PMI (PMP, PgMP e PMI_ACP) 5

QUALIFICACAO TECNICA (N2)

(Serdo atribuidas as seguintes | o tifjcacses IPMA (IPMA-A, IPMA-B e IPMA-C) 5
pontuacdes para cada

certificacdo valida dentre as

relacionadas, limitadas a 20 Certificagdes de Scrum Master ou PRMP 5
pontos por candidato)

Certificagdo PRINCE2 (profissional) 5

N2=C 20

D- Experiéncia profissional especifica 40

0,2 pontos por més de experiéncia como gestor de

. . - 10
Finangas Publicas (limitados a 10 pontos)
EXPERIENCIA 0,2 ponto por més de experiéncia utilizagdo de
PROFISSIONAL (N3) - (Serdo Sistema Unico e Integrado de Execugédo 10
atribuidas as seguintes Orgamentaria, Administracao Financeira e Controle.
pontuacBes para cada més de (limitados a 10 pontos)
expene_nua csm(i)rovaqatem 0,5 pontos por més de experiéncia em
gerenciamento de projetos) gerenciamento de projetos na drea de Gestao Fiscal
(Fazendaria, Tributaria, Financeira, Orcamentdria e 20
Contabil)
(limitados a 20 pontos)
N3=D 50
NOTA FINAL N1+N2+N3 100
Observagdes:
. A especializagdo a ser pontuada serd aquela em lato sensu ou stricto sensu;
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. O registro no Conselho Regional de Contabilidade sera comprovado pela apresentacdo da

cOpia da carteira do CRC, acompanhada da Certidao de Regularidade Profissional emitida no periodo
de 90 (noventa) dias contados a partir da data da emissdo até a data da entrega dos documentos;

° As certificagBes a serem pontuadas para qualificacdo técnica serdo aquelas indicadas e
anexadas ao curriculo do Consultor;

. A experiéncia profissional a ser pontuada serd aquela indicada no curriculo do Consultor;

. A experiéncia em utilizagio/implantagio do Sistema Unico e Integrado de Execucgdo

Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle podera ser comprovada mediante apresentacao
de um ou mais seguintes itens: declaracdo do orgdo/empresa empregadora; documentos que
comprovem nomeacdo/designacdo/atribuicdes do cargo; demais documentos pertinentes;

° A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessaria para comprovar as
qualificacOes e experiéncia dos consultores.

6.9 VALOR E FORMA DE PAGAMENTO

1.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até RS 260.160,27 (duzentos e
sessenta mil, cento e sessenta reais, vinte e sete centavos), incluidos impostos e encargos, inclusive
a contribui¢do patronal. A remuneragao sera baseada na tarifa unitaria de honorarios acordada com o
Consultor, estimada neste TDR em RS 140,78 (cento e quarenta reais, setenta e oito centavos) por
hora efetivamente executada, multiplicada pelo tempo real empregado na execuc¢do do trabalho.
Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES
INDIVIDUAIS (ORCAMENTAGCAO).

1.9.2. O preco da Consultoria deverad incluir todas as despesas necessarias a realizacdo dos servicos,
principalmente a remuneracao do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais e
previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

1.9.3. No final de més sera apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme relatério
mensal e planejamento definido na ordem de servigo. Apds a realizagao dos servigos solicitados em
Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE I, sera emitido a cada trinta dias da assinatura do
contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no APENDICE 1V, o qual
serd enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja servigos a serem cobrados.

1.9.4. Ovalor a ser pago variara pela carga hordria trabalhada, respeitando-se o valor da hora previsto
no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e aprovadas
conforme critérios da Ordem de Servigo.

1.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servico, o Relatdrio detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Autonomo e o Termo de Aceite contendo o resumo das
horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

7 PERFIL Il - CI GESTAO FINANCEIRA

7.1 OBIJETO

2.1.1. Contratacdo de 1 (um) Consultor Individual com experiéncia em Gestdo Financeira, graduado
em Ciéncias Econémicas, com enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplica¢des financeiras,
fundos de investimentos, precificacdo de produtos e servicos financeiros/valuation para prestar apoio
técnico na definicdo, implantacdo e desenvolvimento de metodologias de Finangas Publicas dos
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projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especificaces técnicas definidas pelos lideres de
produtos.

7.2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGAO DO Cl GESTAO FINANCEIRA

Os servicos a serem contratados tém por objetivo prestar apoio técnico na definicdo, implantacdo e
desenvolvimento de metodologias de Finangas Publicas no Estado do Parand, aplicadas na gestdo e
execucdo dos projetos previsto no Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orcamentdria,
Administracdo Financeira e Controle - SIAFIC/PR, tendo como base as especifica¢es técnicas definidas
pelos lideres dos produtos, bem como o assessoramento técnico da gestdo e execucdo efetiva e eficaz
das atividades dos respectivos projetos, com a participacdo nas atividades de gerenciamento desde a
colocacao das demandas pela area gestora até a entrega final e sua operacionalizacdao no ambiente de
producdo do Estado do Parand, observadas as normas e especificacdes estabelecidas no PROFISCO Il.

A implantacdo do SIAFIC/PR traz ao Estado do Parana maior integridade, otimizacdo, seguranca e
transparéncia para a gestdo financeira do Estado. Com os resultados preliminares ja demonstrados
pela implementacgdo inicial, e ainda, a evolugdo constante da tecnologia, vislumbra-se a necessidade
de automacdo de processos executados de forma manual e introduzindo ao SIAFIC/PR novas
tecnologias e ferramentas inovadoras na drea financeira, a exemplo da Conta Unica, passando a utilizar
o Limite de Saque, aliado ao novo formato de Gestdo do Fluxo de Caixa e a utilizacdo de Inteligéncia
Artificial/Negdcios, que transformarao as rotinas da execucdo de milhares de pagamentos e otimizardo
a aplicacdo dos recursos publicos. Tais medidas serdo capazes de tornar o Tesouro Estadual menos
operacional e burocratico e mais estratégico, uma gestdo mais eficiente e transparente das contas
publicas, por meio do uso inteligente de tecnologias inovadoras, garantir a saude da Politica Fiscal e
orienta-la quanto a sustentabilidade fiscal e financeira do Estado.

Além disso, o Estado do Parana busca avancar nos estudos e implantacdo de ferramentas propiciardo
a definicdo de diretrizes estratégicas de andlise de mercado, criacdo de eventuais fundos de
investimento sustentdvel, seguros ambientais, créditos verdes e ainda a implementacdo,
monitoramento e avaliagdo de indicadores relacionados as Finangas Verdes, com foco na
sustentabilidade da politica fiscal do Estado, abrangendo a previsibilidade dos custos decorrentes de
impacto ambiental e social, riscos climaticos e desastres naturais, tempestivamente.

A necessidade da contratagdo do consultor individual se justifica em razdo do nimero reduzido de
servidores nas equipes, demandando a administracdo a busca por profissionais capacitados que
possam participar do projeto iniciando suas atividades de imediato. Além do mais, dentro dos quadros
desta Secretaria de Estado da Fazenda, a equipe atual ja estda comprometida com as atividades
operacionais do dia a dia, inviabilizando a alocagdo destes servidores em um projeto desta magnitude,
o que poderia prejudicar as atividades atuais.

Inclusive, a contratacdo do Consultor Individual em Gestdao Financeira com expertise no mercado
financeiro promoverd um avanco consideravel no desenvolvimento de metodologias de Financgas
Publicas, aprimorando e desenvolvendo estratégias de investimento, implementando modelos de
precificacdo de produtos e servigos financeiros, realizando analises financeiras e econémicas de
mercado, elaborando planos de risco, reavaliando a legislagdo financeira estadual, adequando-a as
praticas modernas aplicadas as financgas publicas, contribuindo para a modernizacdo do tesouro
estadual, a otimizacdo da aplicacdo dos recursos publicos, tornando mais célere, eficaz e inovadora a
utilizacdo do SIAFIC/PR, além de contribuir para o direcionamento estratégico da gestdo de um Estado
mais eficiente, sustentavel, inteligente, inovador e ainda mais centrado no cidadao.
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7.3 ESCOPO DO SERVIGO DO Cl GESTAO FINANCEIRA

O Consultor deverd inteirar-se da concepc¢do global do projeto para exercer com seguranga as
atividades abrangidas no escopo da contratagcdo, e desenvolver a sua atuacdo de forma integrada e
sincronizada com os demais membros que o compdem a DTE e das demais areas da SEFA/PR
envolvidas no projeto.

A realizagdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contratacdo sdo de
responsabilidade do Consultor. Ndo obstante, todas as atividades deverdo ser desenvolvidas sob a
orientagdo e acompanhamento da DTE e das demais areas da SEFA/PR. Seguem as atividades a serem
realizadas:

2.3.1. Apoiar a DTE na elaboracdo de estudos e definicdao de metodologias de Gestao Financeira, com
enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplicacdes financeiras, fundos de investimentos,
precificacdo de produtos e servicos financeiros/valuation, além de analise de dados e elaboracdo de
estudos e proposicoes de politicas fiscais relacionadas as Financas Verdes, bem como na gestao geral
do SIAFIC/PR com a visdo de todos os produtos em desenvolvimento, com o objetivo de garantir a
execucdo dentro dos prazos estabelecidos e atendendo todos os requisitos especificados;

2.3.2. Elaborar, implementar, monitorar e avaliar indicadores de servicos financeiros, capacitando as
equipes da DTE envolvidas nos projetos para continuidade das novas rotinas implementadas;

2.3.3. Manter, no que couber, o sistema de Gestdo de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os
documentos necessarios conforme fluxo e metodologia de gestdo de Projetos da SEFA/PR;

2.3.4. Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas contratadas,
atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas da SEFA/PR;

2.3.5. Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o Cronograma Global de
cada projeto, incluindo todas as acdes internas da SEFA/PR que tenham correlagdo com as atividades
das empresas contratadas;

2.3.6. Buscar solucGes para situacGes nao resolvidas em nivel de geréncia de projeto trazidas pela DTE
e demais areas da SEFA/PR, e/ou Lideres de Produto do projeto;

2.3.7. Participar e/ou realizar reunibes gerenciais periddicas de acompanhamento e alinhamento de
expectativas das areas envolvidas nos projetos, bem como com o Gerente de Contrato das empresas
contratadas e gestores das areas de negdcio e demais areas da SEFA/PR;

2.3.8. Elaborar e executar, para cada projeto em andamento, um Plano de Comunicagao, com base
nos métodos do PMI, de forma a manter todas as areas interessadas atualizadas sobre seu andamento;

2.3.9. Realizar reunides periddicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas das areas
envolvidas nos projetos;

2.3.10. Elaborar Relatdrio Mensal das atividades realizadas;

2.3.11. Assessorar a utilizacdo dos instrumentos de planejamento para a execugdo e gestdo das
atividades do projeto;

2.3.12. Manter as equipes das areas da SEFA/PR envolvidas no projeto atualizadas sobre a execugdo
e antecipar potenciais desafios dos projetos;

2.3.13. Monitorar e assegurar que a execucdo das atividades seja realizada conforme cronograma de
trabalho e, quando necessdrio, propor solugdes e ajustes para garantir sua eficacia e eficiéncia;
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2.3.14. Prepararinformes de progresso, relatdrio final de gestdo, bem como apresentacdes em Power
Point, entre outros para o devido controle e acompanhamento dos projetos pelas demais areas da
SEFA/PR;

2.3.15. Monitorar e acompanhar a execucdo das atividades para que sejam realizadas conforme
cronograma de trabalho e, quando necessario, propor solucdes e ajustes para garantir sua eficicia e
eficiéncia;

2.3.16. Avaliar a matriz de riscos e o plano de mitigacdo correspondente e propor solugbes, se
necessario;

2.3.17. Apoiar na elaboragdo de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

2.3.18. Utilizar os instrumentos de planejamento para a execucgao e gestao das atividades do projeto;

2.3.19. Participar de treinamento sobre o sistema Gestdo de Portfdlio e Projetos da SEFA, se a
contratante julgar necessdrio; e

2.3.20. Atividades correlatas.

7.4 PRODUTOS - Cl GESTAO FINANCEIRA
2.4.1 RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execucdo dos servigos, os consultores contratados, como elemento de materializagdo dos
servicos prestados, deverdo apresentar, conforme planejado em ordem de servico especifica, produtos
tais como:

a) Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e relagdo de
documentos concluidos e aprovados pela equipe da DTE, assim como o quantitativo de horas
efetivamente utilizadas;

b) Relatérios periddicos de analise financeira, gestdo de riscos, avaliagio de desempenho, e
demais relatérios de gestdo que demonstrem o cenario financeiro/econémico do Estado;

c) Planos de gestdo financeira, de investimentos, de financiamento e de contingéncia, alinhados
com cada projeto demandado;

d) Modelos de previsdo financeira e de indicadores para monitoramento e avaliagdo de cada
projeto;

e) Manuais de procedimentos financeiros;

f) Guias de gestdo de riscos e documentos de politica financeira, com diretrizes para gestao
financeira publica;

g) Plano de capacitagdo de cada projeto para treinamento das equipes da DTE envolvidas nos
projetos para continuidade das novas rotinas implementadas;

h) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versdes operacionais e executivas;

i) Atas de Reunido;

i) EAP, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de Projeto;

k) Plano de Comunicagdo de cada Projeto;

) Informativos definidos no Plano de Comunicagdo de cada Projeto;
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m) ApresentacOes para as areas interessadas no andamento dos projetos;

n) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;

0) Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

p) Atualizacdo periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.

7.5 FORMA DE APRESENTAGAO

Os relatdrios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio magnético e assinados
conforme procedimentos definidos pela DTE.

De cada documento serd apresentada uma versao preliminar e, apds manifestacdo do contratante,
sera elaborada versdo final, na qual serdo consideradas observa¢des apresentadas a consultoria.

7.6 PERFIL DO CONSULTOR - Cl GESTAO FINANCEIRA
2.6.1 Os Consultores deverdo atender a seguinte qualificagdo minima:

e Graduagdo em curso superior em Ciéncias Econémicas, com diploma de conclusdo registrado,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacao.

e Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em Gestdo Financeira, com enfoque no mercado financeiro,
estratégia de aplicacGes financeiras, fundos de investimentos, precificacdo de produtos financeiros e
servicos/valuation.

7.7 AVALIAGAO DETALHADA

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo
qualificados para a execucdo dos servigos, por meio da documentacdo apresentada e atendimento dos
seguintes itens:

Item Exigéncia

Graduag¢do em curso superior em Economia ou Ciéncias

Formacgao académica A
Econémicas.

Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em Gestdo Financeira,
com enfoque no mercado financeiro, estratégia de aplicagdes
Experiéncia financeiras, fundos de investimentos, precificacdao de
produtos financeiros e servigos/valuation;

7.8 CRITERIOS DE PONTUACAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para andlise e verificagdo da qualificagdo para
a execucdo dos servicos, por meio da comprovagdo documental, conforme os critérios e pontuacgdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:
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, ~ PONTUAGAO
CRITERIOS DE PONTUACAO MAXIMA
A - Graduagao 10
10 pontos para graduagdo em Economia ou Ciéncias 10
Econdmicas (maximo 10 pontos);
B - Pds-Graduagdo 20
FORMACAO 1 ponto para especializacio ou MBA em
ACADEMICA (N1) - (Serdo qualquer area; 2 pontos para especializagdo ou MBA
atribuidas as seguintes em Economia ou Financas e 3 pontos para 3
pontuagdes para os especializagdo ou MBA em Gestdo Financeira
antecedentes académicos, onde (maximo 3 pontos);
sera considerado apenas um -
, . 4 pontos para mestrado em qualquer area; 5 pontos
titulo para cada item) . .
para mestrado em Economia ou Financgas ou 7 7
pontos para mestrado em Gestao Financeira
(maximo 7 pontos);
8 pontos para doutorado em qualquer area; 9
pontos para doutorado em Economia ou Finangas ou
5 o . 10
10 pontos para doutorado em Gestdo Financeira
(maximo 10 pontos).
N1=A+B 20
C - Qualificagdo Técnica 30
Certificagdes CVA - Certified Valuation Analyst )
(avaliacdo de empresas)
Certificagdes CPM - Certified Portfolio Manager )
QUALIFICAGAO TECNICA (N2) | (8estdo de carteiras)
(Serdo atribuidas as seguintes | Certificagdes CIM - Certified Investment Manager )
pontuacdes para cada (gestdo de investimentos)
certificacdo valida dentre as | Certificagdes CFRM - Certified Financial Risk 5
relacionadas, limitadasa20 | Manager (gerenciamento de riscos financeiros)
pontos por candidato) Certificacdes CFA - Chartered Financial Analyst 4
(analise financeira)
Certificado de Especialista em Mercado Financeiro
4
(CEl)
Certificado de Especialista em Fundos de 4

Investimento (CEFI)
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Certificado de Especialista em Derivativos (CED) 4
Certificagdes Internacionais (CIIA, CEFA e CAIA) 6
N2=C 30
D- Experiéncia profissional especifica 50
0,1 pontos por més de experiéncia como gestor de 5
Financas Publicas (limitados a 5 pontos)
0,2 ponto por més de experiéncia utilizagdo de
Sistema Unico e Integrado de Execucdo 5
Orgcamentaria, Administracao Financeira e Controle.
EXPERIENCIA (limitados a 5 pontos)
PROFISSIONAL (N3) - (Serdo
atribuidas as seguintes 0,3 pontos por més de experiéncia em gestdo de
pontuacdes para cada més de projetos na area de Gestdo Fiscal (Fazendaria, 10
experiéncia comprovada em Tributaria, Financeira, Orgamentaria e Contabil)
gerenciamento de projetos) (limitados a 10 pontos)
0,4 pontos por més de experiéncia em gestdo de
projetos na drea de mercado financeiro, estratégia
de aplicacGes financeiras, fundos de investimentos, 30
precificacdo de produtos e servicos
financeiros/valuation
(limitados a 30 pontos)
N3=D 50
NOTA FINAL N1+N2+N3 100

ObservacGes:

e Aespecializagdo a ser pontuada sera aquela em lato sensu ou stricto sensu;

e Oregistro no Conselho Regional de Economia serd comprovado pela apresentacdo da copia da
carteira do CORECON, acompanhada da Certiddo de Regularidade Profissional emitida no
periodo de 90 (noventa) dias contados a partir da data da emissdo até a data da entrega dos
documentos;

e A Certificacdo Financeira a ser pontuada serd aquela indicada e anexada ao curriculo do
Consultor;

e A experiéncia profissional a ser pontuada serd aquela indicada no curriculo do Consultor;

e A experiéncia em utilizagdo/implantacdo do Sistema Unico e Integrado de Execucdo
Orgamentaria, Administracdo Financeira e Controle poderd ser comprovada mediante
apresentacdo de um ou mais seguintes itens: declaracdo do 6rgdo/empresa empregadora;
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documentos que comprovem nomeacdo/designacdo/atribuicbes do cargo; demais
documentos pertinentes;

e A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessdaria para comprovar as
qualificacdes e experiéncia dos consultores.

7.9 VALORE FORMA DE PAGAMENTO

2.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até RS 319.003,56 (trezentos e
dezenove mil, trés reais e cinquenta e seis centavos), incluidos impostos e encargos, inclusive a
contribuicdo patronal. A remuneracdo serd baseada na tarifa unitdria de honorarios acordada com o
Consultor, estimada neste TDR em RS 172,62 (cento e setenta e dois reais, sessenta e dois centavos)
por hora efetivamente executada, multiplicada pelo tempo real empregado na execucao do trabalho.
Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES
INDIVIDUAIS (ORCAMENTACAO).

2.9.2. O preco da Consultoria deverad incluir todas as despesas necessdrias a realizacdo dos servicos,
principalmente a remuneracao do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais e
previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

2.9.3. No final de més sera apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme relatério
mensal e planejamento definido na ordem de servico. Apds a realizacdo dos servicos solicitados em
Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE I, serd emitido a cada trinta dias da assinatura do
contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no APENDICE 1V, o qual
serda enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja servicos a serem cobrados.

2.9.4. Ovalor aser pago variard pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor da hora previsto
no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e aprovadas
conforme critérios da Ordem de Servico.

2.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servico, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Autbnomo e o Termo de Aceite contendo o resumo das
horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

8 PERFIL Il - CI - INTELIGENCIA ARTIFICIAL / INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

8.1 OBIETO

3.1.1. Contratagdo de 1 (um) Consultor Individual com experiéncia em inteligéncia artificial /
inteligéncia de negdcios, com enfoque em area de financgas, para prestar apoio técnico na gestdo e
execucdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especificacbes técnicas definidas
pelos lideres de produtos.

8.2  JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO DO ClI INTELIGENCIA ARTIFICIAL/
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS, COM ENFASE EM FINANCAS

3.2.1. Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleragdo
da execucdo de implantacdo do SIAFIC/PR, a implementacdo de solugdes tecnoldgicas inovadoras,
como automacGes baseadas em IA (Inteligéncia Artificial), permitindo otimizar processos operacionais
e financeiros, reduzindo custos, erros e tempo de execuc¢do nas atividades. Também contribuird no
assessoramento técnico da gestdo e execucdo efetiva e eficaz das atividades dos projetos, com a
participacdo nas atividades de gerenciamento da automacao de tarefas repetitivas e a regeneragdo de
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processos informatizados buscando uma gestdo financeira mais agil e precisa, alinhada com as
melhores praticas de governanca publica e compliance, desde a colocagdo das demandas pela drea
gestora até a entrega final e sua operacionalizacdo no ambiente de producdo do Estado do Paran3,
observadas as normas e especificagcdes estabelecidas no PROFISCO II.

A necessidade do consultor se dd em razdo da continua identificacdo e implementacao de solugbes
inteligentes que atendam as necessidades especificas da Secretaria da Fazenda, especificamente da
Diretoria do Tesouro Estadual. Com o uso de algoritmos avancados, sera possivel melhorar a previsao
de receitas e despesas, a deteccdo de anomalias em transagGes financeiras e a analise de dados
complexos para tomada de decisdes, ante o grande volume de informagdes financeiras na estrutura
administrativa estadual. Isso, por sua vez, fortalecera o controle financeiro e aumentard a eficiéncia
no monitoramento da execuc¢do orcamentdria, resultando em um sistema financeiro mais robusto e
confidvel, principalmente de agente capaz de entender a parte financeira em consonancia com as
finangas publicas e sua convergéncia com a inteligéncia artificial.

Além do mais, dentro dos quadros desta Secretaria de Estado da Fazenda, a equipe atual ja estd
comprometida com as atividades operacionais do dia a dia, inviabilizando a alocacdo destes servidores
em um projeto desta magnitude, o que poderia prejudicar as atividades atuais.

O estrangulamento indicado, decorre primordialmente em razdao da equipe atual ser extremamente
reduzida, demandando que a administracdo busque profissionais que possam entrar no projeto e
exercer atividades, sem tempo para curva de aprendizagem, pois o tema inteligéncia artificial € novo
para os quadros administrativos do estado e os prazos para a implantacdo e operacionalizacdo assistida
do sistema esta se exaurindo.

Inclusive, a contratacdo do consultor em inteligéncia artificial/inteligéncia de negdécios, com énfase em
financas, permitird que o SIAFIC/PR se mantenha atualizado frente as exigéncias da administracdo
publica e as mudancas no cenario econémico, contribuindo para as melhorias na qualidade do servico
ofertado, desenvolvendo uma cultura de inovacdo dentro da gestdo publica, garantindo que as
solucBes implantadas sejam sustentaveis a longo prazo e capazes de adaptar-se as necessidades
futuras.

Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia demandada ao presente objeto, vez
que se espera do profissional uma atuacdo forte no projeto SIAFIC/PR desde o seu primeiro dia, além
de um conhecimento tedrico aprofundado em virtude do perfil do sistema financeiro em consonancia
com a legislagdo vigente. Assim sendo, as atividades pretendidas sdao aquelas que alcancem a
comunicagdo, entendimento, leitura e tradugao das matérias de finangas publicas.

8.3 ESCOPO DO SERVICO DO CI INTELIGENCIA ARTIFICIAL/INTELIGENCIA DE NEGOCIOS,
COM ENFASE EM FINANGCAS

3.3.1. O Consultor deverd inteirar-se da concepc¢ado global do projeto para exercer com seguranca as
atividades abrangidas no escopo da contratacdo, e desenvolver a sua atuagdo de forma integrada e
sincronizada com os demais membros que compdem a DTE e das demais areas da SEFA/PR envolvidas
no projeto.

3.3.2. A realizagdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contrata¢do sdo
de responsabilidade do Consultor. Nao obstante, todas as atividades deverao ser desenvolvidas sob a
orientacdo e acompanhamento da DTE e das demais areas da SEFA/PR. Seguem as atividades a serem
realizadas:
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3.3.3. Apoiar a DTE na gestdo geral do SIAFIC/PR com a visdo de todos os produtos em
desenvolvimento, com o objetivo de garantir a execuc¢do dentro dos prazos estabelecidos e atendendo
todos os requisitos especificados;

3.3.4. Manter o sistema de Gestdo de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os documentos
necessarios conforme fluxo e metodologia de gestdo de Projetos da SEFA/PR;

3.3.5. Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas contratadas,
atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas da SEFA/PR;

3.3.6. Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o Cronograma Global de
cada projeto, incluindo todas as acBes internas da SEFA/PR que tenham correlagdo com as atividades
das empresas contratadas;

3.3.7. Buscar solucdes para situacdes nao resolvidas em nivel de geréncia de projeto trazidas pela DTE
e demais areas da SEFA/PR, e/ou Lideres de Produto do projeto;

3.3.8. Participar de reunides gerenciais com o Gerente de Contrato das empresas contratadas e
gestores das areas de negdcio e da SEFA/PR;

3.3.9. Elaborar e executar, para cada projeto em andamento, um Plano de Comunicacdao, com base
nos métodos do PMI, de forma a manter todas as areas interessadas atualizadas sobre seu andamento;

3.3.10. Realizar reunides periddicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas das areas
envolvidas nos projetos;

3.3.11. Elaborar Relatdrio Mensal das atividades realizadas;

3.3.12. Assessorar a utilizacdo dos instrumentos de planejamento para a execugdo e gestdo das
atividades do projeto;

3.3.13. Manter as equipes da DTE e das demais areas da SEFA/PR atualizadas sobre a execucdo e
antecipar potenciais desafios dos projetos;

3.3.14. Monitorar e assegurar que a execucdo das atividades seja realizada conforme cronograma de
trabalho e, quando necessdrio, propor solugdes e ajustes para garantir sua eficacia e eficiéncia;

3.3.15. Prepararinformes de progresso, relatdrio final de gestdo, bem como apresentacdes em Power
Point, entre outros para o devido controle e acompanhamento dos projetos pela DTE e as demais areas
da SEFA/PR;

3.3.16. Monitorar e acompanhar a execu¢do das atividades para que sejam realizadas conforme
cronograma de trabalho e, quando necessario, propor solugdes e ajustes para garantir sua eficacia e
eficiéncia;

3.3.17. Avaliar a matriz de riscos e o plano de mitigagdo correspondente e propor solugdes, se
necessario;

3.3.18. Apoiar na elaboragdo de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

3.3.19. Utilizar os instrumentos de planejamento para a execuc¢do e gestdo das atividades do projeto;

3.3.20. Atividades correlatas.
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8.4 PRODUTOS - CI INTELIGENCIA ARTIFICIAL/INTELIGENCIA DE NEGOCIOS, COM ENFASE
EM FINANCAS

3.4.1 RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execucdo dos servigos, os consultores contratados, como elemento de materializagdo dos
servicos prestados, deverdo apresentar, conforme planejado em ordem de servico especifica, produtos
tais como:

a) Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e relagdo de
documentos concluidos e aprovados pela equipe da DTE, assim como o quantitativo de horas
efetivamente utilizadas;

b) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versdes operacionais e executivas;
c) Atas de Reunido;

d) EAP, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de Projeto;

e) Plano de Comunicacdo de cada Projeto;

f) Informativos definidos no Plano de Comunicagdo de cada Projeto;

g) ApresentagOes para as areas interessadas no andamento dos projetos;

h) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;

i) Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

i) Atualizacdo periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.

3.5 FORMA DE APRESENTACAO

Os relatdrios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio magnético e assinados
conforme procedimentos definidos pela DTE.

De cada documento serd apresentada uma versao preliminar e, apds manifestacdo do contratante,
serd elaborada versao final, na qual serdo consideradas observacdes apresentadas a consultoria.

3.6 PERFIL DO CONSULTOR — INTELIGENCIA ARTIFICIAL/INTELIGENCIA DE NEGOCIOS, COM
ENFASE EM FINANCAS

3.6.1 Os Consultores deverdo atender a seguinte qualificagdo minima:

e Graduagdo em curso superior, preferencialmente em Ciéncias de Dados ou Engenharia de
Dados, com diploma de conclusdo registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educagao.

e Experiéncia minima de 2 (dois) anos em projetos que envolvam aplicacdo de inteligéncia
artificial/inteligéncia de negdcios (programas de software que usam técnicas de IA para
executar tarefas especificas).
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3.7 AVALIAGAO DETALHADA

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo

qualificados para a execuc¢ao dos servicos, por meio da documentacdo apresentada e atendimento dos
seguintes itens:

Item Exigéncia

Graduacdo em curso superior, preferencialmente em Ciéncias

Formagéo académica de Dados ou Engenharia de Dados.

Experiéncia minima de 2 (dois) anos em aplica¢do de
inteligéncia artificial/inteligéncia de negdcios (programas de
software que usam técnicas de IA para executar tarefas
especificas).

Experiéncia

3.8 CRITERIOS DE PONTUAGAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para andlise e verificacdo da qualificacdo para
a execucgao dos servicos, por meio da comprovacao documental, conforme os critérios e pontuacdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:

, ~ PONTUAGAO
CRITERIOS DE PONTUACAO MAXIMA
A - Graduagao 10
3 pontos para graduagao em Ensino Superior 3
(méaximo 3 pontos);
FORMAGAO
ACADEMICA (N1) - (Serdo
atribuidasNas seguintes 7 pontos para graduagdo em Ciéncia de Dados e/ou .
pontuacoes para os Engenharia de Dados (maximo 7 pontos);
antecedentes académicos, onde
serd considerado apenas um
titulo para cada item) B - Pés-Graduagio 40
2,5 pontos para especializacao ou MBA em
finangas e 10 pontos para especializacdo ou MBA em 10
Inteligéncia artificial/inteligéncia de negdcios ou
Ciéncias de Dados (maximo 10 pontos);
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5 pontos para mestrado na drea de Tecnologia da
Informacdo ou 10 pontos para mestrado em Ciéncias 10
de Dados e/ou Engenharia de Dados (maximo 10
pontos);
10 pontos para doutorado em qualquer drea ou
20 pontos para doutorado em Ciéncias 20
de Dados e/ou Engenharia de Dados (maximo 20
pontos).
N1=A+B 50
D- Experiéncia profissional especifica 50
0,2 pontos por més de experiéncia como gestor em
projetos ou atividades de Financas (limitados a 5 5
pontos)
0,2 pontos por més de experiéncia como gestor em
projetos ou atividades de sistemas de Gestdo de 5
EXPERIENCIA Finangas, Administra¢do Financeira e Controle
PROFISSIONAL (N2) - (Serzo (limitados a 5 pontos)
atribuidas as seguintes
pontuacdes para cada més de 0,3 ponto por més de experiéncia como gestor em
experiéncia comprovada em projetos ou atividades de tecnologia da informacao 15
gerenciamento de projetos) (limitados a 15 pontos)
0,5 pontos por més de experiéncia como gestor em
projetos ou atividades de aplicacdo de inteligéncia 95
artificial/inteligéncia de negdcios (limitados a 25
pontos)
N2=D 50
NOTA FINAL N1+N2 100

Observagdes:

e A especializacdo a ser pontuada sera aquela em lato sensu ou stricto sensu;
e A experiéncia profissional a ser pontuada serd aquela indicada no curriculo do Consultor,
comprovada pelos seguintes documentos:
a) apresentacdo do Portfolio de projetos desenvolvidos/implementados, o qual demonstra
os produtos concluidos e entregues;
b) atestado de capacidade técnica emitido pelo érgdo/empresa empregadora;
c) documentos que comprovem nomeacdo/designacdo/atribuicdes do cargo;
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d) publicacGes dos projetos desenvolvidos em artigos, revistas, paginas institucionais oficiais
e/ou livros;
e) demais documentos pertinentes;
e A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessdaria para comprovar as
qualificacdes e experiéncia dos consultores.

3.9 VALOR E FORMA DE PAGAMENTO

3.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até R$ 236.274,12 (duzentos e trinta
e seis mil, duzentos e setenta e quatro reais, doze centavos), incluidos impostos e encargos, inclusive
a contribuicdo patronal. A remuneragdo sera baseada na tarifa unitaria de honordarios acordada com o
Consultor, estimada neste TDR em RS 127,85 (cento e vinte e sete reais, oitenta e cinco centavos) por
hora efetivamente executada, multiplicada pelo tempo real empregado na execucdo do trabalho.
Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES
INDIVIDUAIS (ORCAMENTACAO).

3.9.2. O preco da Consultoria deverad incluir todas as despesas necessarias a realizacdo dos servicos,
principalmente a remuneracao do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributdrios, fiscais e
previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

3.9.3. No final de més sera apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme relatério
mensal e planejamento definido na ordem de servigo. Apds a realizagdo dos servicos solicitados em
Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE I, serd emitido a cada trinta dias da assinatura do
contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no APENDICE 1V, o qual
serd enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja servicos a serem cobrados.

3.9.4. Ovalor aser pago variard pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor da hora previsto
no contrato. O pagamento se darad pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e aprovadas
conforme critérios da Ordem de Servico.

3.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servico, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Autonomo e o Termo de Aceite contendo o resumo das
horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.
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APENDICE Ill - MODELO DE ORDEM DE SERVICO

, ORDEM DE SERVICO
@ SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA CONTRATO N2 XXXXXXXX
PARANA 0S-AAAA-XXX

14 DESCRICAO GERAL DOS SERVICOS/PRODUTOS

) 0,0,0.9.0.0.0,0.9.9.9.0.0,0.9.0.0.0,0,.0.9.0.0.0,0.9.9.0.0,0,0.0.9.9,.0,0.9.90.0.0:¢
) 0,9,0,0.0.0.0,0.0.0.0.0.0,0.0.0.9.0,0,0.0.0.0,9,0.0.0.0.0,0.0.0.9.9,.9,0.0.00.0.04

15 PRAZO PARA EXECUGCAO

Data de inicio ' Data de término ‘
XX/XX/XXXX XX/XX/XXXX

16 SERVICOS PLANEJADOS

ltem Descri¢do do servico/produto Data Horas
.. Conclusdo  Estimadas

1. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKKX XX/ XX/ XXXX

Total

17 CRITERIOS DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS/PRODUTOS

) 0,0,0,0.0.0.0,0,.0.9.9.0.0,0.9.0,0.0,0,0.0.0,0.0,0,:0.9.0.0,0,0.0.0.9,0,0.0.9,0.0,0,¢
J,0,0,0.0.0.9,0.0.0.0.0.0,0.0.0.9.0,0,00.0.0,0,0.0.0.0.0,0,.0.0.0.9,9,0.0.0.0.9,.0¢

18 CUSTOS

Perfil Valor H/h (RS) Qtd. Horas Total (RS)
XXXXXXX
XXXXXXX

19 PARTICIPANTES

Nome ‘ Papel E-mail ‘ Telefone  Orgdo/Empresa
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX
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20 ANEXOS
Documento \ Identificagdo \
XXXXXXXXXXXXXXXX XXX CRONOGRAMA (Documento obrigatério)

S30 partes integrantes da Ordem de Servico, o edital de Cl n2 XX/XXXX e o contrato n2 XX/XXXX, bem
como cronograma de execugao dos servigos e demais documentos em anexo.

Curitiba, xx de xxxxxx de 202x.

Responsavel SEFA

Ciente:
Consultor
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APENDICE IV — TERMO CIRCUNSTANCIADO DE
RECEBIMENTO

Contratado(a): xxxxxx

Contrato: n2 xxx/xxx-SEFA, protocolo SID n2 xxxxxxxx, Cl xxxx/xxx-SEFA

Objeto: OS ....

AFERICAO DO OBJETO

Relatdrio emitido pelo Consultor

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

RECEBIMENTO

Declaramos que o Consultor cumpriu com a entrega dos servicos da OS....., nas condi¢cles e
circunstancias acima descritas, obedecendo as especificagdes técnicas estabelecidas no Edital e seus
anexos, ensejando a emissdo deste ACEITE, requisito para o pagamento de RS .....

As evidéncias das informacdes descritas neste termo estdo anexadas a este termo de recebimento.

De acordo:

Curitiba, xx de xxxxxx de Xxxx.

Responsavel SEFA

Consultor
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APENDICE V — MODELO DE RECIBO DE PAGAMENTO

AUTONOMO E TERMO DE ACEITE

Recibo de Pagamento de Auténomo — valores

Eu,

NOME

RG

| ssp/

CPF

RECEBI, da Secretaria de Estado da Fazenda do Parand, o valor de:

DISCRIMINAGAO DOS VALORES PAGOS

Valor bruto (VB) Qtde de horas: ‘ X ‘ Valor/h: R$0,00
INSS 11% (teto) R$0,00
ISS 5,00% R$0,00
IRPF 27,5% (faixas) R$0,00
Valor liquido VB-encargos R$0,00

pelas atividades técnicas de consultoria desenvolvidas para o PROFISCO Il descriminadas na OS

Curitiba,

ASSINATURA

Atesto, para os devidos
fins, que foram prestados
0S servigos constantes do
presente documento.

Curitiba,

GESTOR DO CONTRATO

Observagao: O Contratante nao se responsabiliza por alteragées que ocorram nas aliquotas, formas
de cdlculo ou outras regras referentes ao INSS, ISS e IRPF. No caso de altera¢oes, deve prevalecer o

mesmo valor bruto.
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ANEXO | — VALORES DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE
CONSULTORES INDIVIDUAIS (ORCAMENTAGAO).

1. PERFILI- CI FINANGAS PUBLICAS

CARGO FONTE VALOR

Coordenador de Tesouraria/Financeiro Fonte 1: RobertHalf 19.600,00
Gerente de Finangas Fonte 2: Glassdoor 18.000,00
Gerente de Tesouraria Fonte 3: Infomoney 21.425,00
Gestdo em Financgas Publicas Fonte 4: Contrato CI SEFA

¢ (protocolo 20.619.144-9) 19.042,63
Média salarial mensal 19.516,90
DESCRICAO ITEM Calculo VALOR
Média salarial mensal Tabela anterior RS 19.516,90
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 260.160,27
Dias Uteis em 1 ano Base 2025 253 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias Uteis — 22 dias de férias 231 dias
Horas trabalhadas em 1 ano | Dias trabalhados x 8h 1848 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas trabalhadas RS 140,78

~ QUANTIDADE | PRECO UNIT. | REMUNERAGAO.
EXEMPLO DE REMUNERACAO PARA 160h ~
¢ (Horas) (R$/Hora) (R$/Més)

1. Honorarios do Consultor Individual (salario bruto) 160 140,78 22.524,80
2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 4.504,96
3. Encargos Sociais (INSS) 856,46
IRPF 5.062,79
4.1 Base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 21.668,34
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 5.062,79
5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.126,24
6. VALOR TOTAL em RS (Soma dos subitens 1 e 2) 26.173,30
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‘ 7. VALOR LiQUIDO DA REMUNERACAO DO CONSULTOR ‘ ‘ 15.479,30 ‘

Justificativa: Buscou-se a fungdo de gerente em tesouraria/financeiro, combinado com a experiéncia
em gerenciamento de projetos, o qual possui habilidades técnicas e analiticas necessarias ao auxilio
no estudo e proposicdo de metodologias estratégicas aplicadas as finangas publicas para
desenvolvimento do sistema SIAFIC/PR.

Exige-se desse profissional vasto conhecimento na drea de gestdao financeira, capaz de realizar e
coordenar a elaboracdo de diagndsticos da situacdo atual do Estado e mitigacao de riscos financeiros;
assessorar a gestdo na proposicdo de estratégias de desempenho financeiro alinhadas aos objetivos e
metas do Plano de Governo e resiliéncia da Politica Fiscal do Estado, além de contribuir com estudos
e proposicdes de metodologias das Financas Verdes.

A exigéncia de experiéncia no gerenciamento de projetos, se dd em razdo da capacidade de conduzir
com agilidade e eficiéncia o fluxo de trabalho e a expertise com a usabilidade do sistema integrado de
execucdo Orcamentdria, Administracdo Financeira e Controle, conduzindo os trabalhos na linguagem
inerente as atividades demandadas. Pesquisa realizada em 02/12/2024.

Fonte (1): https://www.roberthalf.com/br/pt/vagas-detalhes/coordenadora-de-
tesourariafinanceiro-g

R Saldrios para Coordenador(a) de Tesouraria/Financeiro (G)

R$ 13.530 - R$ 19.600

25° PERCENTIL 50° PERCENTIL 75° PERCENTIL

R$ 13.530 R$ 16.200 R$19.600

v

Pessoa nova na fungdo, com pouca ou nenhuma Tem experiéncia para desempenhar Valor da pessoa para a organizagao vai além da
experiéncia; necessita de mais instrugges ou responsabilidades principais de forma consistente,  execugao das tarefas normais; possui qualificagdes
supervisgo para realizar as tarefas didrias. sem supervisdo direta; pessoa familiarizada com diferenciadas, além de especializagdes e
processos e assuntos relacionados ao cargo. certificagbes; pessoa pronta para avangar.

Foi considerada a remuneracgao relacionada a de 752 percentil, sendo o mais adequado as exigéncias
da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificages mais aderentes aos requisitos
exigidos no TDR para prestar servicos em uma organiza¢ao de grande porte para atuagao em projetos
complexos, desafiadores e inovadores.
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Fonte (2): https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%Alrios/brasil-gerente-finan%C3%A7as-
5al%C3%A1rio-SRCH 1L.0,6 IN36 KO7,23.htm

Salarios de Gerente Financas (Brasil) ®

{8 Confianga muito alta - 40 salérios enviados - Atualizado em 3 de out. de 2024
Experiéncia

Todos os anos de experiéncia A4

Salério base

R$ 13 mil - R$ 20 milimes

R$ 18 mil/imés salario base medio

Remuneracéo variavel o}

R$ 4 mil/mes Media
R$ 2 mil - R$ 7 mil/més Faixa

A remuneragio total mensal estimada para o cargo de Gerente Financas & de R$ 22.167 (Brasill. com uma média salarial
mensal de R$18.000. Esses nimeros representam a mediana, que & o ponto médio dos intervalos do nosso modelo
proprietério de Estimativa de Pagamento Total e & baseado nos salarios coletados de nossos usuérios. A remuneragio
variavel mensal estimada & de R$ 4167, que pode incluir bénus, comissdes, gorjetas e participagdes nos lucros

e Foi considerada a média da remuneracao prevista para 2024, sendo o mais adequado as
exigéncias da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificacdes mais aderentes
aos requisitos exigidos no TDR para prestar servicos em uma organizacdo de grande porte para
atuacdo em projetos complexos, desafiadores e inovadores.

Fonte (3): https://www.infomoney.com.br/guias/salarios-no-mercado-financeiro-podem-chegar-a-r-
56-mil-conheca-as-atividades-e-remuneracoes-do-segmento/

Profissao Salario mensal para
2024 (piso — teto)

Gerente de tesouraria R$ 13.650 — R$ 29.200

e Foi considerada a média da remunerac¢do prevista para 2024, sendo o mais adequado as
exigéncias da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificacbes mais aderentes
aos requisitos exigidos no TDR para prestar servicos em uma organizacao de grande porte para
atuacdo em projetos complexos, desafiadores e inovadores.
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Fonte (4): CONTRATO SEFA - CI GESTAO DE FINANGAS PUBLICAS — PROTOCOLO 20.619.144-9

| Pratocolo n® 20.619.144-9 TERMO DE REFERENCIA (pagina 51 de 56) |

4. PERFILIV - CI FINANGAS PUBLICAS

CARGO FONTE VALOR
Coordenador Financeiro Fonte 1: SESI/PR 15.453,00
Analista de Financas e Controle do Tesouro Nacional | Fonte 2: Glassdoor 23.015,00
Gerente Financeiro Fonte 3: Salaric.com 18.659,88
Média salarial mensal 19.042,63

e Foiconsiderado o valor da Média salarial mensal do contrato vigente, sendo o mais adequado
as exigéncias da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificacdes mais
aderentes aos requisitos exigidos no TDR para prestar servicos em uma organizacao de grande
porte para atuacdo em projetos complexos, desafiadores e inovadores.

2. PERFILII - Cl GESTAO FINANCEIRA

CARGO FONTE VALOR

Gerente de Planejamento Financeiro/Controladoria | Fonte 1: RobertHalf 23.500,00
Gerente Planejamento Financeiro Fonte 2: Glassdoor 22.100,00
Gerente de Planejamento Financeiro/Controladoria | Fonte 3: Infomoney 26.125,00
Gerente de Planejamento e Andlise Financeira Fonte 4: Exame 24.000,00
Média salarial mensal 23.931,25
DESCRICAO ITEM Célculo VALOR

Média salarial mensal Tabela anterior RS 23.931,25
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 319.003,56
Dias uteis em 1 ano Base 2025 253 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias Uteis — 22 dias de férias 231 dias
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Horas trabalhadas em 1 ano | Dias trabalhados x 8h 1848 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas trabalhadas RS 172,62

EXEMPLO DE REMUNERACAO PARA 160h QU:\HI‘:TrLDSI)\DE P?:;;/?-I :rl\;l)T Rew:;ﬂzgsm.
1. Honorarios do Consultor Individual (saldrio bruto) 160 172,62 27.619,20
2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 5.523,84
3. Encargos Sociais (INSS) 856,46
IRPF 6.463,75
4.1 Base de célculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 26.762,74
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 6.463,75
5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.380,96
6. VALOR TOTAL em RS (Soma dos subitens 1 e 2) 32.286,58
7. VALOR LiQUIDO DA REMUNERAGAO DO CONSULTOR 18.918,02

Justificativa: Buscou-se a funcdo de gerente de planejamento e andlise financeira, o qual possui
habilidades técnicas e analiticas necessdrias ao auxilio no estudo e proposicdo de metodologias
estratégicas aplicadas as financas publicas para desenvolvimento do sistema SIAFIC/PR e
modernizacdo do tesouro estadual.

Exige-se desse profissional o conhecimento na area de gestdo financeira, com enfoque no mercado
financeiro, estratégia de aplicagdes financeiras, fundos de investimentos, precificacdo de produtos e
servicos financeiros/valuation, capaz de realizar e coordenar a elaboragdo de diagnédsticos da situagéo
atual do Estado e mitigacdo de riscos financeiros; assessorar a gestdo na proposicdo de estratégias de
desempenho financeiro alinhadas aos objetivos e metas do Plano de Governo e resiliéncia da Politica
Fiscal do Estado, além de contribuir com estudos e proposi¢cdes de metodologias das Financas Verdes.
Pesquisa realizada em 02/12/2024.

Fonte (1): https://www.roberthalf.com/br/pt/vagas-detalhes/gerente-de-planejamento-
financeirocontroladoria-pm

R Saldrios para Gerente de Planejamento Financeiro/Controladoria (P/M)

R$ 17.000 - R$ 23.500

PERCENTIL 50° PERCENTIL

R$ 17.000 R$ 20.150 R$ 23.500
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e Foi considerada a remuneracao relacionada a de 752 percentil, sendo o mais adequado as
exigéncias da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificacdes mais aderentes
aos requisitos exigidos no TDR para prestar servigcos em uma organizacao de grande porte para
atuacdo em projetos complexos, desafiadores e inovadores.

Fonte (2): https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1lrios/gerente-planejamento-financeiro-
sal%C3%Alrio-SRCH_KOO0,31.htm

Salérios de Gerente Planejamento Financeiro (Brasil) ©®

nca muito alta - 24 salarios enviados - Atualizado em 5 de nov. de 2024

Experiéncia

4a6anos v

Salario base

R$ 14 mil - R$ 23 milimes

R$ 17 milimés salario base médio

Remuneragéo variavel ®

R$ 5 milimés média
R$ 3 mil - R$ 9 mil/més Faixa

A remuneracio total mensal estimada para o cargo de Gerente Planejamento Financeiro é de R$22100; com uma
média salarial mensal de R$ 17.100. Esses numeros representam a mediana. gue é o ponto médio dos intervalos do
nosso modelo proprietério de Estimativa de Pagamento Total e & baseado nos salarios coletados de nossos usuarios. A
remuneragdo variavel mensal estimada & de R$ 5.000. que pede incluir bénus. comissdes. gorjetas e participagdes nos
lucros

e Foiconsiderada a remuneracdo estimada para a fun¢do, sendo o mais adequado as exigéncias
da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificacbes mais aderentes aos
requisitos exigidos no TDR para prestar servicos em uma organiza¢do de grande porte para
atuacdo em projetos complexos, desafiadores e inovadores.

Fonte (3): https://www.infomoney.com.br/guias/salarios-no-mercado-financeiro-podem-chegar-a-r-
56-mil-conheca-as-atividades-e-remuneracoes-do-segmento/

Profissao Salario mensal para
2024 (piso - teto)

Gerente de planejamento financeiro/ R$ 15.750 - R$ 36.500
controladoria

e Foi considerada a média da remunerac¢do prevista para 2024, sendo o mais adequado as
exigéncias da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificacGes mais aderentes
aos requisitos exigidos no TDR para prestar servicos em uma organizacao de grande porte para
atuagdo em projetos complexos, desafiadores e inovadores.
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Fonte (4): https://exame.com/carreira/com-salarios-de-r10-mil-a-r-80-mil-veja-os-39-cargos-que-
estarao-em-alta-em-2024-segundo-estudo/

exame.
Cargo: Gerente de planejamento e anadlise financeira

» O que faz: E o profissional capaz de desenvolver estratégias eficientes
para o gerenciamento de recursos da empresa. Algumas de suas
responsabilidades sio: definicdo de metas financeiras claras, a andlise da
situacao atual da empresa, a projecao de receitas e despesas, a
identificacdo de riscos financeiros e a criacao de estratégias para alcancar
0s objetivos estabelecidos.

Perfil da vaga: Possuir um perfil dindmico, analitico e uma visdo
estratégica voltada & operacdo, dando suporte a alta gestao na tomada de
decisoes.

Salario: R$18 mil a R$30 mil

Motivo para alta em 2024: O gerente possui uma visdo em tempo real do
business e é capaz de guiar a companhia em busca de maior
rentabilidade, eficiéncia e sobrevivéncia. Em momentos de crises e
incertezas, essa € uma posicao extremamente demandada.

e Foi considerada a média da remuneracao prevista para 2024, sendo o mais adequado as
exigéncias da oferta, atraindo, dessa forma, consultores com as qualificacdes mais aderentes
aos requisitos exigidos no TDR para prestar servicos em uma organizacdo de grande porte para
atuacdo em projetos complexos, desafiadores e inovadores.

3. PERFIL Il - CI INTELIGENCIA ARTIFICIAL/INTELIGENCIA DE NEGOCIOS,
COM ENFOQUE EM FINANCAS

CARGO FONTE VALOR

Gerente de Riscos e Compliance Fonte 1: SESI/PR 19.799,91
Gerente de Inteligéncia de Negdcios Fonte 2: Glassdoor/Grupo Fleury 16.000,00
Gerente de Inteligéncia de Negdcios Fonte 3: Glassdoor/Claro 16.000,00
Especialista em Inteligéncia Artificial Fonte 4: Exame.com 18.000,00
E jalist Inteligéncia Artificial

specialista em Inteligencia  ATHNCIAl € 1 £ hte 5: G1 Tecnologia 18.000,00
Machine Learning
E jalist Inteligéncia Artificial

spectalista em Inteligencia  ArtHClal € 1 e hte 6: Robert Half 18.000,00
Machine Learning
Especialista/Cientista de Dados Fonte 7: Robert Half 19.000,00
Especialista de B Fonte 8: Robert Half 17.000,00
Média salarial mensal 17.724,99
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DESCRIGAO ITEM Calculo VALOR

Média salarial mensal Tabela anterior RS 17.724,99
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 236,274,12
Dias Uteis em 1 ano Base 2025 253 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias uteis — 22 dias de férias 231 dias
Horas trabalhadas em 1 ano | Dias trabalhados x 8h 1848 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas trabalhadas RS 127,85

EXEMPLO DE REMUNERAGAO PARA 160h QU?HI\:)TrI:)\DE PI(!:;;/CI)_I :)J:\;I)T REN(I:;%I‘Q:):AO.
1. Honorarios do Consultor Individual (salario bruto) 160 127,85 20.456,00
2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 4.091,20
3. Encargos Sociais (INSS) 856,46
IRPF 4.493,87
4.1 Base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 19.599,54
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 4.493,87
5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.022,80
6. VALOR TOTAL em RS (Soma dos subitens 1 e 2) 24.547,20
7. VALOR LiQUIDO DA REMUNERAGAO DO CONSULTOR 14.082,87

Justificativa: Buscou-se a funcdo de especialista ou consultor em inteligéncia artificial/inteligéncia de
negdcios ou similar com base nos seguintes atributos: responsabilidade, autoridade, escopo do
trabalho, habilidades e conhecimentos.

Um especialista ou consultor em inteligéncia artificial/inteligéncia de negdcios se concentra em tarefas
técnicas e analiticas. Eles sdo responsaveis por coletar, analisar e interpretar dados, conduzir
pesquisas, fazer relatérios e fornecer insights para apoiar as decisdes gerenciais. Um especialista ou
consultor geralmente trabalha em uma fungao de suporte e fornece informagdes e andlises para ajudar
os gestores/direcdo a tomar decisdes. Eles tém menos autoridade formal e geralmente atuam como
consultores especializados. O especialista precisa ter habilidades analiticas fortes, conhecimento
técnico em sua area de especializagao, capacidade de trabalhar com dados e informagées detalhadas,
habilidades de pesquisa e conhecimento de ferramentas e técnicas analiticas relevantes. O especialista
ou consultor é mais orientado para projetos especificos ou tarefas designadas. Eles trabalham em
estreita colaboracdo com os chefes de departamentos e diretores e podem fornecer suporte analitico
para projetos, pesquisas ou tomadas de decisdo especificas. Pesquisa realizada em 2/12/2024.

Fonte (1): SESI PR — Estrutura Remuneratdria: https://www.sesipr.org.br/transparencia/informacoes-
de-dirigentes-e-empregados/estrutura-remuneratoria-1-36475-426602.shtml
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GERENTE AUDITORIA;GERENTE CONTABILIDADE;GERENTE DE PROJETOS E PROCESSOS,GERENTE SEGURANCA E SAUDE;MEDICO DO TRABALHO  13.199,61  19.799,41 6
{);MEDICO ESPECIALISTA {M);GERENTE DE NEGOCIO;GERENTE MARKETING E COMUNICACAQ;MEDICO ESPECIALISTA (H);GERENTE RISCOS E
—
COMPLIANCE
—

Fonte (2): Glassdoor - https://www.glassdoor.com.br/Pagamento-mensal/Grupo-Fleury-Gerente-De-
Intelig%C3%AAncia-De-Neg%C3%B3cios-Brasil-Pagamento-mensal-
EJI 1E2393519.0,12 KO13,48 1L.49,55.htm

|e_emplover logo
Grupo Fleury

(%) Empresa engajada
2.8 mil 2m 4.1 mil 249 1.1 mil 39 1.4 mil
Visdo geral Avaliacdes Vagas Salarios  Entrevistas Beneficios Fotos Diversidade

Salario mensal de Gerente De Inteligéncia De Negécios da empresa Grupo Fleury

Baixa confianga - 2 salarios enviados - Data da atualizagio: 27 de set. de 2024

Brasil Todos os anos de experiéncia v/

RS 15 mil-RS$ 16 mil..

Remuneragio variavel

RS 4 mil'més Média

RS 3 mil - RS 4 mil'més Faixa

A faixa salarial estimada do cargo de Gerente De Inteligéncia De Negécios na empresa Grupo Fleury € de RS 16 mil a R$ 18 mil por més. Ela inclui o

salario base e a remuneragio variavel. O salario base médio do cargo de Gerente De Inteligéncia De Negocios na empresa Grupo Fleury € de R$ 15 muil por
més. A remuneracgdo variavel média € de R$ 4 mil por més, incluindo bdnus, agdes, comissdes, participagdo nos lucros e/ou gorjetas.

Como esse cilculo é feito? »

Fonte 3): Glassdoor:  https://www.glassdoor.com.br/Pagamento-mensal/Claro-Gerente-De-
Intelig%C3%AAncia-De-Neg%C3%B3cios-Brasil-Pagamento-mensal-
EJI_IE748887.0,5_K0O6,41_IL.42,48.htm
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bf‘,employer logo
Claro

&penCompany
7.4 mil 168 12 mil 388 2.5 mil 73 1.9 mil
Visdo geral Avaliagdes  Vagas Salarios  Entrevistas Beneficios  Fotos  Diversidade

Salario mensal de Gerente De Inteligéncia De Negocios da empresa Claro

Baixa confianga - 1 salarios enviados - Data da atualizagdo: 13 de out. de 2024

Brasil » Todos os anos de experiéncia “/

Salario base

RS 15 mil-RS 16 mil

Nio ha dados de bonus, acies, participacio nos lucros, participacio nas comissdes e gorjetas para esse cargo.

A faixa salarial estimada do cargo de Gerente De Inteligéncia De Negocios na empresa Claro & de RS 14 mil a RS 15 mil por més. Fla inclui o salario base
e a remuneragio variavel. O salario base médio do cargo de Gerente De Inteligéncia De Negocios na empresa Claro € de RS 15 mil por més. A
remuneragdo varidvel média & de RS 0 por més, incluindo bénus, agdes, comissdes, participacio nos lucros e/ou gorjetas.

Como esse cilculo é feito? s

Fonte (4): Exame.com: https://exame.com/carreira/com-salarios-de-ate-r-20-mil-veja-5-profissoes-
para-atuar-com-inteligencia-artificial/

2% exame.com/carreira/com-salarios-de-ate-r-20-mil-veja-5-profissoes-para-atuar-com-inteligencia-artificial/

Especialista em Inteligéncia Artificial

Segundo o Forum Econdmico Mundial, o Especialista em Inteligéncia
Artificial aparece entre as profissdoes mais promissoras do mercado. Esse
profissional precisa dominar técnicas de aprendizado de mdquina,
processamento de linguagem natural e ter visdo computacional. Também &
exigido conhecimentos em matematica, algoritmos, dados e estatistica.

A€ A HBDD

Segundo o site Indeed, o salario pode variar entre R$3 mil e R$18 mil.

Fonte (5): G1 Tecnologia: https://gl.globo.com/tecnologia/noticia/2024/11/06/inteligencia-artificial-

sera-uma-das-areas-de-ti-mais-demandadas-no-brasil-em-2025-veja-salarios.ghtml
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