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MANIFESTACAO DE INTERESSE

CONVITE A APRESENTACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
N° 005/2023

CONSULTOR INDIVIDUAL - CI

PAIS: BRASIL

PROJETO: PROJETO DE MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL DO ESTADO DO
PARANA — PROFISCO Il PR — BR L1527

CONTRATO DE EMPRESTIMO: N° 4951/0C-BR

RESUMO: CONTRATACAO DE 6 (SEIS) CONSULTORES INDIVIDUAIS, SENDO O
PERFIL 01 - CONTABILIDADE (SIAFIC); PERFIL 02 — CONTABILIDADE
(CUSTOS); PERFIL 03 — TECNOLOGIA DA INFORMACAO; PERFIL 04 -
FINANCAS PUBLICAS; e PERFIL 05 - ORCAMENTO PUBLICO, PARA
PRESTAR APOIO NA DEFINICAO E IMPLEMENTACAO DE METODOLOGIA DE
CONTABILIDADE DE CUSTOS E NA IMPLEMENTACAO, GESTAO E
EXECUCAO DOS PROJETOS PREVISTOS NO SISTEMA UNICO E INTEGRADO
DE EXECUCAO ORGCAMENTARIA, ADMINISTRACAO FINANCEIRA,
CONTABILIDADE E CONTRO - SIAFIC/PR, TENDO COMO BASE AS
ESPECIFICACOES TECNICAS DEFINIDAS PELOS LIDERES DOS PRODUTOS.

DATA DE ENTREGA: ATE 15 DE AGOSTO DE 2023

O Estado do Parana dispde de um financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e se propbe a utilizar parte desse recurso para custear
despesas elegiveis no @mbito do Projeto de Modernizacdo da Gestéo Fiscal do Estado
do Parand — PROFISCO Il PR para a contratacdo de Servi¢os de Consultoria individual.

Os Servicos de Consultoria a que se refere este convite ttm como objetivo possibilitar
a Instituicdo a aceleracdo da execucdo dos projetos de definicdo e implantacdo de
Metodologia e Contabilidade de Custos no Estado do Parana e da implantacdo do
SIAFIC/PR, bem como o assessoramento técnico da gestéo e execucéo efetiva e eficaz
das atividades dos respectivos projetos, com a participagcdo nas atividades de
gerenciamento desde a colocacdo das demandas pela area gestora até a entrega final
e sua operacionalizacdo no ambiente de producédo do Estado do Parana, observadas
as normas e especificacdes estabelecidas no PROFISCO Il PR.

O(a) Consultor(a) candidato(a) devera atender a qualificacdo minima de uma das
seguintes vagas ofertadas nesta selecao:

NUCLEO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS — SEFA/NLCC
Av. Vicente Machado, n°® 445 — 6° Andar | Centro | Curitiba/PR | CEP 80420-902 | 41 3235 — 8612 www.fazenda.pr.gov.br
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CONSULTOR PERFIL 01 - CONTABILIDADE (SIAFIC) (2 VAGAS)

e Formacdo académica: Graduacdo em curso superior em Ciéncias Contabeis,
com diploma de conclusdo registrado, fornecido por instituicdo de ensino
superior reconhecida pelo Ministério da Educacao, bem como com registro ativo
no respectivo conselho profissional.

e Experiéncia: Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés) anos em
contabilidade publica.

CONSULTOR PERFIL 02 - CONTABILIDADE (CUSTOS) (1 VAGA)

e Formacao académica: Graduacdo em curso superior em Contabilidade, com
diploma de concluséo registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educacdo bem como com registro ativo no
respectivo conselho profissional.

e Experiéncia: Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés) anos atuando
com contabilidade publica.

CONSULTOR PERFIL 03 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO (1 VAGA)

e Formacdo académica: Graduacdo em curso superior em Tecnologia da
Informacao, com diploma de concluséo registrado, fornecido por instituicdo de
ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacéo.

e Experiéncia: Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés) anos em
Projetos de Sistemas de Execucdo Orcamentéria, Financeira e Contabil.

CONSULTOR PERFIL 04 — FINANCAS PUBLICAS (1 VAGA)

e Formacdo académica: Graduacdo em curso superior em Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econbmicas, Administracdo ou areas correlatas, com diploma de
concluséo registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educacao.

e Experiéncia: Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em Gestdo de Financas
Pulblicas, Administracao Financeira e Controle.

CONSULTOR PERFIL 05 - ORCAMENTO PUBLICO (1 VAGA)

e Formacao académica: Graduacao em curso superior em: Ciéncias Contabeis
ou Ciéncias Econdbmicas ou Administragdo com diploma de conclusédo
registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo
Ministério da Educacao.
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e Experiéncia: Experiéncia minima de 2 (dois) anos em Financas Publicas e/ou
Orcamento Publico e Experiéncia no apoio a gestao de Financas Publicas na
utilizacdo de Sistema de Execucdo Orcamentaria, Administracdo Financeira e
Controle.

O Curriculo e requisitos de qualificacdo académica, técnica e comprovacdo da
experiéncia profissional deverdo ser apresentados conforme especificado no processo
de “SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS N° 005/2023”,
indicando para qual perfil (Consultor Perfil 01, Consultor Perfil 02, Consultor Perfil 03,
Consultor Perfil 04 ou Consultor Perfil 05) que o(a) candidato(a) descrito no Termo de
Referéncia pretende participar.

A contratacao do Consultor Individual seré feita de acordo com as politicas para selecao
e contratacao de consultores financiadas pelo BID (GN 2350-15).

Os consultores interessados poderdo obter mais informacdes através dos contatos no
endereco abaixo indicado, durante o horario comercial, das 08h30 as 18h00, devendo
as manifestacdes de interesse e a documentacao serem enviadas por correio eletrénico
ao endereco abaixo indicado até as 18h00 do dia 15/08/2023. A SEFA/PR poder4, a
seu critério e a qualquer tempo, solicitar documentacao e informac¢des complementares
aos Consultores proponentes interessados.

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA
Comisséo Especial de Licitacdo do PROFISCO Il PR

Av. Vicente Machado, n° 445 - 6° andar, Centro

Curitiba, PR, Brasil - CEP 80420-902

Telefone: (41) 3235-8612

E-mail: licitacoes-sefa@sefa.pr.gov.br

Curitiba, 13 de julho de 2023.

(Assinado digitalmente)
GUSTAVO MALAFAIA DO CARMO
Assessor de Aquisicdes do PROFISCO Il PR

De Acordo.

(Assinado digitalmente)
SANDRO CELSO FERRARI
Coordenador Geral do PROFISCO Il PR
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TERMO DE REFERENCIA

1 OBIJETO

Contratacdo de Consultores Individuais para prestar apoio técnico na definicdo e implementacgao
de metodologia de Contabilidade de Custos no Estado do Parana e na implementacdo, gestdo e
execucdo dos projetos previsto no Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orcamentaria,
Administracdo Financeira e Controle - SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes técnicas
definidas pelos lideres dos produtos.

1.1 DESCRICAO

1.1.1. Contratacdo, na modalidade SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL (Cl),
método previsto na secdo V da GN 2350 - Politicas para a selecdo e contratacdo de consultores
financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, de 6 (seis) consultores individuais
para prestacdo de servicos especializados: 2 (dois) Consultores Individuais graduados em
Contabilidade, para prestar apoio técnico na gestdo e execugdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR,
tendo como base as especificacdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um) Consultor
Individual Graduado em Contabilidade, para prestar apoio técnico na gestdo e execucdo dos
projetos para definir e implementar Metodologia de Contabilidade de Custos no Estado do Paran3,
tendo como base as especificacdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um) Consultor
Individual graduado em Tecnologia da Informacao, para prestar apoio técnico na gestao e execucdo
dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes técnicas definidas pelos
lideres de produtos; 1 (um) Consultor Individual em Finangas Publicas, para prestar apoio técnico
na gestdo e execucgdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especificacGes
técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um) Consultor de Orcamento Publico, para prestar
apoio técnico na implementacdo, gestido e execugdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR; pelo prazo de
12 (doze) meses, renovaveis por mais 12 (doze) meses.

1.2 QUANTITATIVOS ESTIMADOS

VALOR TOTAL

(RS)
1 Cl Contabilidade - SIAFIC/PR Consultor 2 RS 109,47 RS 402.859,26
2 Cl Contabilidade - Custos PR Consultor 1 RS 134,41 RS 247.312,16
3 Cl Tecnologia da Informac&o Consultor 1 RS 107,01 RS 196.899,16
UNICO
4 Cl Finangas Publicas Consultor 1 R$ 139,97 | RS 257.555,86
5 Cl Orgamento Publico Consultor 1 R$ 132,13 | R$243.115,20

VALOR TOTAL (RS) RS 1.347.741,64

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR. Pagina 1 de 56

www.fazenda.pr.gov.br



SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA PARANA :@
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

Protocolo n® 20.619.144-9 TERMO DE REFERENCIA (pagina 2 de 56) ‘

1.3 PRAZO DA CONTRATACAO

1.3.1. O contrato a ser celebrado terd vigéncia pelo prazo de 12 (doze) meses, contados a partir da
publicacdo do extrato resumido no Didrio Oficial do Estado do Parana, podendo ser prorrogado nos
termos da Lei Federal n2 14.133/2021.

2 FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA DEMANDA

Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleragdo da execucdo
dos projetos de definicdo e implantacdo de Metodologia e Contabilidade de Custos no Estado do
Parana e da implantacgdo do SIAFIC/PR, bem como o assessoramento técnico da gestdo e execugio
efetiva e eficaz das atividades dos respectivos projetos, com a participacdo nas atividades de
gerenciamento desde a colocacdo das demandas pela area gestora até a entrega final e sua
operacionalizacdo no ambiente de producdo do Estado do Parand, observadas as normas e
especificacdes estabelecidas no PROFISCO Il.

A necessidade da contratacdo de consultores individuais se justifica, em razdo do nimero reduzido
de servidores nas equipes, demandando a administracdo a busca por profissionais capacitados que
possam participar do projeto iniciado suas atividades de imediato, sem tempo para curva de
aprendizagem.

Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia e graduacdo demandadas ao
presente objeto, vez que se espera do profissional uma atuacdo forte ao projeto de implantacdo
desde o seu primeiro dia.

2.2 PERFIL DA ORGANIZAGAO

A Secretaria de Estado da Fazenda do Parana é o érgdo da administra¢do direta do Poder Executivo
do Estado responsavel pelo planejamento, comando, execugdo e orientagdo normativa da politica
fiscal, contdbil, orcamentdria e do sistema financeiro estadual. Tem como atribui¢cdes fornecer a
Administracdo Estadual os recursos financeiros necessdrios a consecuc¢do de seus objetivos, gerir
valores do Estado, repassar a administracdo estadual informagdes imprescindiveis a sua boa gestao,
além de fortalecer e ampliar os setores da economia paranaense, promovendo o desenvolvimento
do Estado com justica fiscal e qualidade de gastos, com equipe de servidores motivados e
capacitados. Sua missdo é gerar receitas e controlar sua aplicacdo e tem como visdo ser o 6rgdo de
exceléncia em administracdo fazenddaria. Organograma e informacgGes adicionais podem ser
encontradas no site: http://www.fazenda.pr.gov.br.

2.3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

2.3.1. Dentre os elementos do planejamento estratégico, os propdsitos maiores e permanentes da
organizagao que devem ser perseguidos sdo os objetivos estratégicos, que definem quais sado as
iniciativas, projetos e acOes estratégicas que devem ser realizadas a fim de que a organizacgdo
cumpra sua visdo de futuro e sua missdo.

2.3.2. O Planejamento Estratégico da SEFA/PR, instituido pela Resolu¢do n2 181/2022 — SEFA/PR,
possui os 13 (treze) objetivos estratégicos a seguir:

TERMO DE REFERENCIA:
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e Promover a gestao de pessoas, desenvolver competéncias e fortalecer a cultura orientada a valores
e resultados;

e Disponibilizar informacao confidvel e tempestiva para suportar a estratégia organizacional;

e Modernizar as instalagdes com foco na integracdo e colaboragao;

e Promover um ambiente tecnoldgico que garanta elevados niveis de servicos e propicie a
transformacao digital da gestao fazendaria;

e Implementar modelo de governanca institucional orientado para resultados;

e Promover a conformidade com incentivos ao cumprimento espontaneo das obrigacGes tributarias;

e Aprimorar a qualidade do gasto publico e desenvolver a gestao de custos publicos;

e Aumentar a eficiéncia e efetividade da arrecadacdo, cobranca e recuperacao de créditos;

e Aprimorar a gestdo dos ativos, passivos, haveres e dividas do estado;

e Comunicar de forma clara, transparente e estratégica;

e Incrementar as receitas e otimizar os gastos publicos;

e Prestar servicos publicos modernos e ageis, que atendam 3s necessidades da sociedade;

e Fortalecer aimagem institucional quanto a transparéncia, exceléncia da gestao fiscal e justica fiscal.

2.3.3. Assim, conforme previsto no Decreto n.2 10.086/2022 Art. 149, indicamos que a contratagdo
em tela, estd alinhada ao Planejamento Estratégico da SEFA/PR, e além disso, é importante ressaltar
gue esta iniciativa também esta contemplada no escopo do PROFISCO Il e, portanto, sua realizacdo
também foi recomendada pelo diagndstico realizado para definicdo dos projetos de modernizacao
da gestao fiscal do Estado do Parana.

3 ESPECIFICACOES TECNICAS/LEGISLACAO

3.1 ESPECIFICACOES TECNICAS/LEGISLACAO

3.1.1. O processo de selecdo e contratacdo em questdo, observando a Lei n.2 15.608/2007, art. 39, e
a Lei Federal n.2 14.133/2021, art. 1, § 39, sera realizado em conformidade com o previsto no
Contrato de Empréstimo n.2 4195/0C-BR celebrado junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e ainda de acordo com o estabelecido na Se¢do V das Politicas para Sele¢do
e Contratac¢do de Consultores Financiados pelo BID, GN 2350-15, de janeiro de 2020.

3.2 CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDADE

3.2.1. Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais que
subsidiem, ou sejam produzidos no &mbito desse trabalho, pertencerdo exclusivamente a SEFA/PR
e sua utilizacdo e/ou reproducdo total ou parcial requererd autorizacdo prévia da Secretaria.

3.3 SUBCONTRATACAO

3.3.1. Ndo sera admitida subcontratacdo.

3.4 REQUISITOS DE HABILITACAO

3.4.1. Documentos de regularidade fiscal e trabalhista: Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF); CertidGes de regularidade com a Fazenda Federal (Certiddo Conjunta de Débitos
relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido); Fazenda Estadual (inclusive do Estado do

TERMO DE REFERENCIA:
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Parana para sediados em outro Estado da Federagdo); e Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas
(CNDT), instituida pela Lei Federal n2 12.440/2011.

3.5 PRAZO E VIGENCIA

3.5.1. O prazo de execucdo dos servicos deverd ser de 12 (doze) meses, contados a partir da data de
emissdo da Ordem de Servico (OS) a ser emitida pelo Gestor do Contrato, podendo ser prorrogado
mediante justificativa apresentada pela Contratante e aceita pelo Contratado.

3.5.2. O contrato terd vigéncia a partir da data da publicacdo do extrato resumido na imprensa oficial
do Estado.

3.5.3. Estimou-se em 160 (cento e sessenta) horas mensais para a execugao dos servicos objeto deste
Termo, limitados a 1.840 (mil oitocentos e quarenta) horas durante a vigéncia do contrato.

3.6 LOCAL DE EXECUGCAO DOS SERVICOS E INSUMOS

3.6.1. Os servigos previstos serdo realizados de forma presencial, para que o consultor tenha acesso
aos dados e informacgdes institucionais necessarias a elaboracdo dos produtos propostos, em
horario comercial, nas instalacdes da SEFA/PR, sito a Av. Vicente Machado, n2 445, — CEP 80.420-
902, Curitiba, Parand, ou em outro local que a SEFA/PR designar.

3.6.2. A SEFA/PR fornecerd local e equipamentos apropriados para realizacdo dos servigos,
observando-se que o uso das instalagGes da SEFA serd permitido somente para as atividades
inerentes aos servigos da consultoria.

3.6.3. Ficard a cargo da SEFA/PR o fornecimento das informacgdes necessarias aos trabalhos de
consultoria.

3.6.4. As despesas de deslocamento, alimentacdo e de hospedagem, se houver, serdo de
responsabilidade do Consultor contratado

3.7 ORIGEM DO RECURSO/PROJETO FINALISTICO

Os Recursos serao provenientes do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

4 VALOR E FORMA DE PAGAMENTO

4.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo indicada para cada perfil no APENDICE Il —
CONSULTORES INDIVIDUAIS.

4.2. O preco da Consultoria devera incluir todas as despesas necessdrias a realizagdo dos servigos,
principalmente a remuneragao do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais e
previdenciarios, além da elaboragao de relatérios e demais despesas operacionais pertinentes.

4.3. No final de més serad apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme relatdrio
mensal e planejamento definido na ordem de servico. Apds a realizacdo dos servigos solicitados em
Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE IlI, serd emitido a cada 30 (trinta) dias da assinatura
do contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no APENDICE IV, o
qual sera enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja servicos a serem
cobrados.

TERMO DE REFERENCIA:
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4.4. O valor a ser pago variara pela carga hordria trabalhada, respeitando-se o valor da hora previsto
no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e aprovadas
conforme critérios da Ordem de Servico.

4.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servico, o Relatdrio detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Autonomo e o Termo de Aceite contendo o resumo das
horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

5 FORMA DE EXECUCAO, SUPERVISAO E COBRANCA

5.1. Os servicos serao planejados mensalmente e realizados conforme o cronograma a ser definido
em conjunto pelo Consultor, DCG, DOE e DTE com formalizacdo através de Ordem de Servico (OS).

5.2. Serdo emitidas Ordens de Servigo (OS), modelo no Anexo A deste TDR, em que constardo o escopo
dos servicos a serem executados.

5.3. Para efeito de execucdo dos servicos serdo realizadas reunides de trabalho com membros da DCG,
DOE e DTE 4rea de TIC, Lideres de Produto e suas equipes, com o objetivo de orientar sobre os
procedimentos e documentos referentes a gestdo dos projetos. A execuc¢do dos trabalhos envolve
ainda a producdo e revisdao de documentos relacionados com o escopo dos servicos, em parceria com
as dreas envolvidas.

5.4. A execucgdo dos servicos demandados por ordem de servigos (OS) envolve ainda a apresentagdo
de relatdrios pelo Consultor, conforme descritos neste Termo de Referéncia;

5.5. O planejamento das atividades mensais sera acordado em reunido de alinhamento entre
Consultor, DCG, DOE e DTE salientando que o nimero méximo de horas por dia sera de 08 (oito) horas;

5.6. A supervisao dos servicos sera feita pela equipe da DCG, DOE e DTE, especialmente pelo Fiscal do
Contrato, que sera responsavel pela emissdao das Ordens de Servigo e recebimento dos servigos. A
equipe da DCG devera fiscalizar, como Ihe aprouver e no seu exclusivo interesse, o exato cumprimento
das clausulas e condigdes contratadas, registrando as deficiéncias porventura existentes e comunicar,
por escrito, diretamente ao Consultor contratado, todas e quaisquer irregularidades ocorridas, a fim
de que sejam tomadas as devidas providéncias.

6 CRITERIO PARA ESCOLHA DO CONSULTOR INDIVIDUAL

6.1 METODOLOGIA

6.1.1. Essa selegdo sera baseada na comparacdo das qualificagdes de, pelo menos, 3 (trés) candidatos
dentre aqueles que manifestaram interesse na execu¢do dos servigos ou que foram diretamente
contatados pelo Agente Executor.

6.1.2. Os profissionais cujas qualificagdes serdo consideradas para a comparag¢do deverdo preencher
os requisitos relevantes minimos de qualificagdes indicados no Apéndice Il — CONSULTORES
INDIVIDUAIS.

6.2 DOCUMENTACAO COMPROBATORIA

6.2.1. As comprovac¢des das qualificagcdes académicas devem ser feitas através do fornecimento de
copias dos certificados fornecidos por instituicdao de ensino superior reconhecida pelo MEC;
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6.2.2. As comprovacoes das certificacGes devem ser feitas através do fornecimento de cépias de
certificados validos emitidos pelas respectivas instituicdes certificadoras;

6.2.3. As comprovacoes das experiéncias profissionais devem ser feitas por meio de DeclaragGes de
Capacidade Técnica emitidas pelas instituicdes onde o consultor prestou servico e deve contemplar
no minimo o nome da instituicdo, o escopo das atividades e o tempo em meses de atuacao;

6.2.4. A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessarias para comprovar as
qualificacOes e experiéncia dos consultores.

7 PROTEGAO DE DADOS E PRIVACIDADE

7.1. As Partes se comprometem a cumprir com a Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
(“LGPD”), relativa a protecdo de pessoas fisicas, no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais.

7.2. Para os fins deste Contrato:

a) “Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados”: entende-se como qualquer lei, especialmente
a LGPD, bem como qualquer regulacao, incluindo qualquer decisdo publicada pela “ANPD”
e/ou por qualquer Autoridade Fiscalizadora competente, aplicavel ao Tratamento dos Dados
Pessoais Operados.

b) “ANPD” é drgdo da administragdo publica responsavel por zelar, implementar e fiscalizar o
cumprimento da LGPD e demais leis de protecdo de dados no Brasil;

c) “LGPD” significa a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n2 13.709/2018);

d) “Tratamento” (incluindo os termos correlatos, tratar, tratados etc.) significa toda operacdo
autorizada realizada com dados pessoais, como as que se referem a coleta, producao,
recepcdo, classificacdo, utilizacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicdo,
processamento, arquivamento, armazenamento, eliminag¢do, avaliagdo ou controle da
informacdo, modificacdo, comunicacdo, transferéncia, difusdo ou extragao.

e) “Autorizacdo” (incluindo os termos correlatos, autorizar, autorizado etc.) é a permissdo dada
por lei e ou Titular(es) para o Tratamento dos Dados Pessoais, ou seja, que dispde de uma base
legal, nos termos da LGPD, apropriada para fins de Tratamento.

f) “Dados Pessoais” significam quaisquer dados ou informacdes relacionadas a uma pessoa
natural identificada ou identificavel, assim como dados pessoais sensiveis, conforme definidos
na LGPD;

g) “Titular” é a pessoa natural a quem se referem os Dados Pessoais que sdo objeto de
Tratamento;

h) “Controladora” significa a pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, a quem
competem as decisGes referentes ao Tratamento de Dados Pessoais;

i) “Operadora” significa pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, que realiza o
Tratamento de Dados Pessoais em nome do Controlador;

j)  “SubOperadora” significa qualquer pessoa natural ou juridica que, em nome do Operador e
subcontratado por este, incluindo, mas ndo se limitando, seus substabelecidos, executarao
atividades de Tratamento permitidas em conformidade com as instrucGes deste Contrato;

k) “Colaborador(es)” significa qualquer empregado, funciondrio, inclusive subcontratados ou
terceirizados, representantes ou prepostos, remunerado ou sem renumeragao, em regime
integral ou parcial, que atue em nome das Partes e que tenha acesso a Dados Pessoais;

I)  "Incidente" significa um acesso que ndo tenha sido autorizado pelo Controlador, acidental ou
intencional, que provoque, em relacdao aos Dados Pessoais, a destruicdo, perda, alteracao,

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR. Pagina 6 de 56

www.fazenda.pr.gov.br
W



SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA PARANA :@
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

I Protocolo n® 20.619.144-9 TERMO DE REFERENCIA (pagina 7 de 56) ‘

comunicacdo ou difusdo, acesso a terceiros ou qualquer forma de Tratamento inadequado ou
ilicito;

m) “Dados Pessoais Operados” significam qualquer Dado Pessoal Tratado por qualquer das
Partes, para a execugdo dos Servigos, nos termos de ou em relagdo com o Contrato;

n) “Servigos” significam os servigos e outras atividades que serdo fornecidas ou realizadas pelo
ou em nome da Contratada para a Contratante, nos termos do Contrato;

o) “Contrato” significa o contrato de prestacdo de servicos firmado entre Contratante e
Contratada, para prestacdo dos Servicos, no ambito do qual ocorrera a relacao de Tratamento
de Dados Pessoais objeto deste Contrato.

7.3. As Partes reconhecem que a Contratada realizard o Tratamento de Dados pessoais Operados no
contexto e limitado a prestacdo dos Servicos, e somente de acordo com as instru¢des enviadas pela
Contratante. As Partes reconhecem e acordam que a Contratante, no ambito do presente Contrato é
a Controladora dos Dados Pessoais Operados, enquanto a Contratada é a Operadora dos Dados
Pessoais Operados, conforme detalhado ao longo do presente Contrato.

7.4. Cada uma das Partes concorda e garante que sera individualmente responsdvel pelo
cumprimento de suas obrigacdes decorrentes da LGPD em relacdo a sua propria operacdo de
Tratamento de Dados Pessoais, das Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados e de eventuais
regulamentac¢des emitidas posteriormente pela ANPD.

7.5. A Contratante concorda e garante que:

a) os Dados Pessoais Operados compartilhados, transferidos ou de qualquer forma
disponibilizados para acesso e utilizacdo por parte da Contratada, de acordo o presente
Contrato, foram coletados, transferidos e de qualquer forma tratados de acordo com as Leis e
Regulamentos de Protecdo de Dados aplicaveis no Brasil;

b) conforme aplicavel, dispde de Autorizacdo apropriada para fins de Tratamento pela
Contratada.

c) é capaz de cumprir com os direitos dos Titulares garantidos pela LGPD;

d) cumpre com todos os requisitos de Tratamento de Dados Pessoais estabelecidos pela LGPD, o
que significa, dentre outros aspectos, que a Contratante apenas compartilhard, transferird
e/ou de qualquer outra forma disponibilizara para acesso da Contratada, Dados Pessoais que
sao:

I atualizados e exatos; e
Il. pertinentes, proporcionais e ndo excessivos em relagdo as finalidades do Tratamento;
e) e.comunicaraa ANPD e/ou o Titular, conforme os requisitos da LGPD, em caso de Incidente.

7.6. A Contratada concorda e garante que:
a) realizard o Tratamento dos Dados Pessoais Operados nos limites e para as finalidades
especificas para prestagdo dos Servicos e permitidas pelo Contrato;
b) notificard a Contratante, t3o logo quanto possivel, por escrito, sobre:

I quaisquer pedidos de um Titular em relagdo aos seus Dados Pessoais, incluindo, mas
ndo se limitando a pedidos de acesso e/ou retificacdo, solicitacdes de exclusdo, e
outros pedidos semelhantes, sendo que a Contratada ndo respondera a tais pedidos,
a menos que expressamente autorizado a fazé-lo pela Contratante;

Il qualquer reclamag¢do relacionada ao Tratamento de Dados Pessoais, incluindo
alegacdes de que o Tratamento viola os direitos de Titular;

Il qualquer Incidente de violagdo de dados objeto do Contrato; ou
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V. qualquer ordem, emitida por autoridade judicial ou administrativa (incluindo, mas ndo

se limitando a ANPD), que tenha por objetivo obter quaisquer informagdes relativas
ao Tratamento de Dados Pessoais Operados sob o Contrato.
c) cooperard com a Contratante com relagdo as a¢cdes tomadas a partir da notificacdo
d) dentro dos limites técnicos razoaveis e do escopo dos contratos firmados entre as Partes, as
solicitacdes da Contratante com relacao ao atendimento a referidas reinvindica¢des, provendo
as informagdes solicitadas no menor prazo possivel;
e) mantera os Dados Pessoais Operados no mais absoluto sigilo e exigira dos seus
f) colaboradores, que de qualquer forma tratem os Dados Pessoais, a observancia dessas
obrigacdes;
g) garantira a confiabilidade de qualquer Colaborador que possa ter acesso aos Dados Pessoais
Operados, incluindo verificacdo de sua idoneidade, competéncia e antecedentes;
I Tenham recebido treinamentos referentes aos principios da protecdo de dados, as Leis
e Regulamentos de Protecdo de Dados e procedimentos de privacidade e seguranga
de Dados Pessoais adotados pela Contratada; e
II.  Tenham conhecimento das obriga¢des da Contratada, incluindo as obrigacGes do
Contrato.

7.7. A Contratante podera, a sua responsabilidade e expensas, contratar auditoria externa para
realizacdo da andlise objeto desta Cldusula, a qual poderd entrar em contato com a Contratada e
solicitar informagGes e documentos relativos ao Tratamento dos Dados Pessoais, em casos de:

a) ocorréncia de qualquer Incidente; e/ou
b) determinagdo da ANPD e/ou outra autoridade competente.

7.8. A Contratante devera notificar a Contratada com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias ao
inicio de qualquer auditoria proposta, salvo se as Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados
estipularem prazo inferior. Durante a auditoria, a Contratante e seus prepostos deverdo, a todo o
tempo, observar as normas internas de seguranca, confidencialidade e privacidade da Contratada,
bem como envidar melhores esforgos para reduzir ao minimo possivel a duragdo e quantidade de
interagBes com a Contratada no escopo dessa auditoria. Na conclusdao do processo, a Contratante
devera compartilhar com a Contratada, o resultado e relatério de todas as auditorias conduzidas.

7.9. Quando do término de quaisquer Servicos (“Data do Término”), a Contratada devera interromper
imediatamente o Tratamento de Dados Pessoais Operados e, sob instru¢Ses da Contratante e/ou na
medida do determinado pelas Leis e Regulamentos de Prote¢do de Dados, eliminar em definitivo de
seu sistema, de qualquer registro dos Dados Pessoais Operados e todas as cdpias porventura
existentes (seja em formato digital ou fisico).

7.10. A Contratante poderd, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, mediante notificagdo por
escrito a Contratada, exigir que este:

a) devolva a Contratante uma cdpia completa de todos os Dados Pessoais Operados, mediante
transferéncia segura e em formato interoperavel ou proprietario da Contratante;

b) excluir e assegurar a exclusdo de todas as outras copias dos Dados Pessoais Operados
Tratados.

7.11. Quando houver culpa exclusiva da Contratada, esta devera indenizar, defender e isentar a
Contratante contra toda e qualquer responsabilidade, perda, reivindicacao, dano, multa, penalidade,
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despesa (incluindo, sem limitacdo, multas, indenizacdo por danos, custos dos esforcos de reparacdo e
honorarios advocaticios e custos decorrentes de ou relacionados a qualquer agao, reivindicagdo ou
alegacao de terceiros - incluindo, sem limitagao, qualquer autoridade reguladora ou governamental)
que decorrer do ndo cumprimento do Contrato e/ou ndo cumprimento das Leis e Regulamentos de
Protecdo de Dados.

7.12. A Contratante reconhece que, nos termos deste instrumento, a Contratada tera o direito de
tratar os Dados Pessoais Operados, inclusive através de SubOperadores situados fora do territdrio da
Republica Federativa do Brasil, na extensao permitida pela LGPD. Caso o pais em que o SubOperador
esteja situado ndo possua nivel adequado de protecao de dados, conforme classificacdo da ANPD, as
Partes deverao formalizar sua adesdo as Clausulas Contratuais Padrao vigentes ou adesdo as clausulas
e praticas padrao adotadas pelo SubOperador em questdo, cuja validade e higidez deverao ser
comprovadas pela Contratada no momento da adesao.

7.13. Cada uma das Partes serd responsavel por documentar e registrar todas as operagdes de
Tratamento de Dados a si cabivel nos termos das Leis e Regulamentos de Prote¢do de Dados,
devendo observar, de boa-fé, cooperacdo mutua para fins de atendimento ao disposto na LGPD e
solicita¢cdes enviadas pelos Titulares, ANPD e/ou autoridades competentes.”
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APENDICE | — ESPECIFICACOES TECNICAS

1 GERAL

Contratacdo, na modalidade SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL (Cl), método
previsto na se¢ao V da GN 2350 - Politicas para a selecdo e contrata¢do de consultores financiados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento, de 6 (seis) consultores individuais para prestacdo de
servicos especializados: 2 (dois) Consultores Individuais graduados em Contabilidade, para prestar
apoio técnico na gestdo e execucdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as
especificagdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um) Consultor Individual Graduado em
Contabilidade, para prestar apoio técnico na gestdo e execuc¢do dos projetos para definir e
implementar Metodologia de Contabilidade de Custos no Estado do Parand, tendo como base as
especificagdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um) Consultor Individual graduado em
Tecnologia da Informagao, para prestar apoio técnico na gestdo e execugdo dos projetos previstos no
SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um)
Consultor Individual em Finangas Publicas, para prestar apoio técnico na gestdo e execucdao dos
projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especificacbes técnicas definidas pelos lideres de
produtos; 1 (um) Consultor de Orgcamento Publico, para prestar apoio técnico na implementacao,
gestdo e execucdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR; pelo prazo de 12 (doze) meses, renovaveis por
mais 12 (doze) meses.

LOTE  ITEM DESCRICAO ) QTD. VALOR (R$)
1 Cl Contabilidade - SIAFIC/PR Consultor 2 RS 109,47 RS 402.859,26
2 Cl Contabilidade - Custos PR Consultor 1 RS 134,41 RS 247.312,16
3 Cl Tecnologia da Informac3o Consultor 1 RS 107,01 RS 196.899,16
UNICO
4 Cl Finangas Publicas Consultor 1 RS 139,97 RS 257.555,86
5 Cl Orgamento Publico Consultor 1 RS 132,13 RS 243.115,20

VALOR TOTAL (RS) RS 1.347.741,64

2 ESPECIFICACOES TECNICAS

As especificagdes técnicas dos servigos da solugdo estao distribuidas nos seguintes apéndices:
2.1. APENDICE Il — CONSULTORES INDIVIDUAIS

2.2. APENDICE Il - MODELO DE ORDEM DE SERVICO;

2.3. APENDICE IV - TERMO CIRCUNSTANCIADO DE RECEBIMENTO

2.4. APENDICE V -MODELO DE RECIBO DE PAGAMENTO AUTONOMO E TERMO DE ACEITE;

2.5. ANEXO | - VALOR DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS
(ORCAMENTACAO);

2.6. ANEXO Il - CERTIFICADO DE ELEGIBILIDADE E DE INTEGRIDADE.
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3 TERMINOLOGIA, DEFINIGCOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

SEFA/PR Secretaria de Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR)

DTE Diretoria do Tesouro Estadual

DOE Diretoria do Orgamento Estadual

DCG Diretoria de Contabilidade Geral do Estado

DSIAF Departamento de Coordenacdo do Novo SIAF

SIAFIC/PR Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orcamentaria, Administracdo

Financeira e Controle

Area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. E responsavel pelas

AREA DETIC o N .
definicées de TIC das solucdes a serem implementadas.

Servidor fazendario designado para coordenar todas as atividades do
contrato e as relagdes dos contratados com as equipes do contratante e
vice-versa.

COORDENADOR DA
CONTRATANTE

CONTRATANTE Secretaria de Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR)

CONSULTOR INDIVIDUAL | Profissional selecionado para a execuc¢do dos servicos

EAP Estrutura Analitica do Projeto
LIDER DE PRODUTO Responsavel pelo produto e pelos requisitos da area de negdcio
TDR Termos de Referéncia

Gasto relativo ao bem ou servigo utilizado na producdo de outros bens
CUSTOS ou servigos
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APENDICE Il - CONSULTORES INDIVIDUAIS

1 GERAL

1.1. Este apéndice trata do item referente as informac¢des dos perfis dos consultores, nimero de
vagas, escopo do servico, produtos a serem entregues e critério de pontuacdo da selegado.

2 ESCOPO

Contrata¢do, na modalidade SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL (Cl), método
previsto na se¢ao V da GN 2350 - Politicas para a selecdo e contrata¢do de consultores financiados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento, de 6 (seis) consultores individuais para prestacdo de
servicos especializados: 2 (dois) Consultores Individuais graduados em Contabilidade, para prestar
apoio técnico na gestdo e execucdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as
especificagdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um) Consultor Individual Graduado em
Contabilidade, para prestar apoio técnico na gestdo e execucdo dos projetos para definir e
implementar Metodologia de Contabilidade de Custos no Estado do Parand, tendo como base as
especificagdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um) Consultor Individual graduado em
Tecnologia da Informacao, para prestar apoio técnico na gestao e execucdo dos projetos previstos no
SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes técnicas definidas pelos lideres de produtos; 1 (um)
Consultor Individual em Financas Publicas, para prestar apoio técnico na gestdo e execugdo dos
projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especificacBes técnicas definidas pelos lideres de
produtos; 1 (um) Consultor de Orcamento Publico, para prestar apoio técnico na implementacéo,
gestdo e execucdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR; pelo prazo de 12 (doze) meses, renovaveis por
mais 12 (doze) meses.

2.1 DESCRICAO DO SIAFIC

Pra atender a solicitacdo da Secretaria de Estado da Fazenda do Parana (SEFA/PR), na busca de uma
nova solucdo de Software de Planejamento, Execucdo e Gestdo Fiscal de Il Geragdo, adaptado as
necessidades da Administracdo Publica do Estado do Parand, devendo integrar-se aos sistemas
corporativos do Estado, neste compreendido o Poder Executivo, abrangendo a Administragdo Direta e
Indireta, o Poder Legislativo, entes paraestatais, incluindo nestes o Tribunal de Contas do Estado, o
Poder Judicidrio, o Ministério Publico e a Defensoria Publica. Tais diretrizes estdo abrangidas no
projeto “PE-0141-2020 - Desenvolvimento de Sistema Integrado de Administracdo Financeira e
Controle — SIAFIC”, que tem o propdsito de disponibilizar o Sistema Unico e Integrado para realizacdo
das escrituragdes contdbeis com fins de emissdo dos relatérios de demonstragdes contdbeis, para
tomada de decisdo estratégica no ambito do Estado do Parand, de acordo com as legislagdes Federais
e Estaduais vigentes e atendendo o Decreto N2 10.540/2020.

2.2 DETALHAMENTO METODOLOGIA DE CUSTOS

A metodologia de custos deve ser formulado e posta em operagdo em razdo das legislacdes federais
de finangas publicas que determinam a administragdo publica a utilizacdo da metodologia de custos,
em especial a alinea “e”, art. 42, e 0 § 39, art. 50, ambos da LRF, e o art. 85, Lei Federal n.2 4.320/1964.
Ademais, no ambito do Estado do Parana, quis o legislador que se implemente metodologia de custos
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dentro de prazo preconizado no art. 66 da Lei Complementar n.2 231/2020. A contabilidade de custos
tem por objetivo:

a) Implementar um sistema de gestdo de custos aplicado ao setor publico que possa melhorar a
gestdo e consequentemente a governanga e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos;

b) Implementar uma cultura de governanga por meio da gestdo de custos no setor publico, tendo
como base uma medida geral de avaliacdo de facil entendimento que possa ser utilizada no
processo de comunicagdo com a comunidade interna e externa, melhorando a transparéncia
também com outros atores sociais, rgaos de controle, organiza¢des da sociedade civil organizada
e a sociedade civil organizada.

c) Obter maior eficiéncia, transparéncia e eficicia na gestdo e governanca dos processos, além de
mostrar de forma clara e transparente, segundo metodologia de custos, o entendimento onde os
recursos publicos estdo sendo gastos por estrutura funcional no Estado, buscando maior
produtividade e assertividade na alocacdao dos mesmos e melhoria no processo de tomada de
decisdao

2.3 COMISSAO AVALIADORA

Para a definicdo dos critérios de avaliacdo das propostas dos Consultores, foi definida a Comissao
técnica de Avaliagdo compostas pelos servidores abaixo discriminados:

— Pedro Brunelli Junior, RG n? 9.520.822-3;

— Marcela Divair Martins Evangelista, RG n2 1.776.684-8;

— Rafael Floréncio Batista, RG n2 13.654.374-1;

— Gisele de Carvalho Carloto Rodrigues, RG n2 9.578.698-8;
— Jader Maas, RG n2 8.243.257-4;

— Anael Pinheiro De Ulhda Cintra, RG n2 5.974.975-7;

— Juliana Budal Borges, RG n2 7.018.729-9; e

— Rodrigo Amaral Alberguine, RG 15.916.005-1.

2.4 COORDENADOR DO CONTRATANTE

2.4.1. A CONTRATANTE ira indicar os servidores para o acompanhamento, a fiscaliza¢do e o
recebimento dos trabalhos por parte do Contratante.

3 PERFIL DOS CONSULTORES

PERFIL VAGAS

Consultores Individuais graduados em Contabilidade e com registro

PEREIL | ativo no respectivo conselho profissional, para prestar apoio técnico

Cl - SIAFIC 2 na gestdo e execugdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo
como base as especificacGes técnicas definidas pelos lideres de
produtos

Consultor Individual Graduado em Contabilidade e com registro

PERFIL Il ativo no respectivo conselho profissional, para prestar apoio técnico
Cl - CUSTOS na gestdo e execugdo dos projetos para definir e implementar
Metodologia de Contabilidade de Custos no Estado do Paran3, tendo
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PERFIL VAGAS

como base as especificacdes técnicas definidas pelos lideres de
produtos
PERFIL 1] Consultor Individual graduado em Tecnologia da Informacdo, para
prestar apoio técnico na gestdo e execucdo dos projetos previstos
cr-m 1 no SIAFIC/PR, tendo como base as especificacdes técnicas definidas
pelos lideres de produtos
PERFIL IV Consultor Individual em Finangas Publicas, para prestar apoio
Cl— técnico na gestdo e execugdo dos projetos previstos no SIAFIC/PR,
FINANCAS 1 tendo como base as especificacdes técnicas definidas pelos lideres
PUBLICAS de produtos
PERFIL V/ Consultor Individual em Orgamento Publico, graduado em Ciéncias
Contdbeis ou Ciéncias Econdmicas ou Administracdo, para prestar apoio
ORQEI\I/IENTO 1 técnico na implementacdo, gestdo e execugdo dos projetos previstos no
PUBLICO SIAFIC/PR, tendo como base as especificagdes técnicas definidas pelos
lideres de produtos.

4 PERFILI - CI SIAFIC

4.1 OBIJETO

Contratacdo de 2 (dois) Consultores Individuais graduados em Contabilidade e com registro ativo
no respectivo conselho profissional, para prestar apoio técnico na gestdo e execuc¢do dos projetos
previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especificacbes técnicas definidas pelos lideres de
produtos.

4.2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGAO DO CI - SIAFIC

4.2.1. Os servigos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleragdo da
execucdo de implantacdo do SIAFIC/PR e o assessoramento técnico da gestdo e execugio efetiva e
eficaz das atividades dos projetos, com a participacdo nas atividades de gerenciamento desde a
colocagdo das demandas pela area gestora até a entrega final e sua operacionalizagdo no ambiente
de producdo do Estado do Parana, observadas as normas e especificacbes estabelecidas no
PROFISCO II.

A necessidade dos consultores, se dd em razdo do estrangulamento da equipe comportada no
projeto de implantagdo, principalmente de agentes capazes de entender a parte contdbil em
consonancia com a parte de tecnologia da informacao.

O estrangulamento indicado, decorre primordialmente em razdo de a equipe atual estar atuando
na manutenc¢do do atual sistema, Novo SIAF, e tendo de assumir responsabilidades pela
implanta¢do de novo sistema. Assim, a equipe que ja se demonstrava reduzida para coordenagdo
da ferramenta atual, agora esta tendo de se dedicar em dois projetos diferentes, demandando que
a administracdo busque profissionais que possam entrar no projeto e comecem a exercer
atividades, sem tempo para curva de aprendizagem.
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Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia e graduacdo demandados ao
presente objeto, vez que se espera do profissional uma atuacdo forte ao projeto de implantagado
desde o seu primeiro dia. Sendo que as atividades pretendidas sdo aquelas que alcancem a
comunicacdo, entendimento, leitura e traducdo da parte contabil com a tecnologia da informacao.

4.3 ESCOPO DO SERVICO DO CI - SIAFIC

4.3.1. O Consultor deverd inteirar-se da concepg¢ao global do projeto para exercer com seguranca
as atividades abrangidas no escopo da contratacao, e desenvolver a sua atuagdo de forma integrada
e sincronizada com os demais membros que comp&em a DCG/DSIAF, assim como demais areas da
SEFA/PR.

4.3.2. A realizagdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contratacdo
sdo de responsabilidade do Consultor. Ndo obstante, todas as atividades deverao ser desenvolvidas
sob a orientagdo e acompanhamento da DCG/DSIAF. Seguem as atividades a serem realizadas:

4.3.3. Apoiar na gestdo geral do SIAFIC/PR com a visdo de todos os produtos em desenvolvimento,
com o objetivo de garantir a execucdo dentro dos prazos estabelecidos e atendendo todos os
requisitos especificados;

4.3.4. Manter o sistema de Gestdo de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os documentos
necessarios conforme fluxo e metodologia de gestao de Projetos da SEFA.

4.3.5. Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas contratadas,
atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas da SEFA/PR;

4.3.6. Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o Cronograma Global
de cada projeto, incluindo todas as a¢des internas da SEFA/PR que tenham correlagdo com as
atividades das empresas contratadas;

4.3.7. Buscar solugdes para situagdes ndo resolvidas em nivel de geréncia de projeto trazidas pela
DCG, e/ou Lideres de Produto do projeto;

4.3.8. Participar de reunides gerenciais com o Gerente de Contrato das empresas contratadas e
gestores das areas de negdcio e da SEFA/PR;

4.3.9. Elaborar e executar, para cada projeto em andamento, um Plano de Comunicagdo, com base
nos métodos do PMI, de forma a manter todas as areas interessadas atualizadas sobre seu
andamento;

4.3.10. Realizar reuniGes periddicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas das areas
envolvidas nos projetos;

4.3.11. Elaborar Relatério Mensal das atividades realizadas;

4.3.12. Assessorar a utilizagdo dos instrumentos de planejamento para a execu¢do e gestao das
atividades do projeto;

4.3.13. Manter a equipe da DCG atualizadas sobre a execugdo e antecipar potenciais desafios dos
projetos;

4.3.14. Monitorar e assegurar que a execuc¢do das atividades seja realizada conforme cronograma
de trabalho e, quando necessario, propor solugdes e ajustes para garantir sua eficicia e eficiéncia;

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR. Pagina 15 de 56

www.fazenda.pr.gov.br



SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA PARANA :@
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

Protocolo n® 20.619.144-9 TERMO DE REFERENCIA (pégina 16 de 56) ‘

4.3.15. Preparar informes de progresso, relatério final de gestdo, bem como apresentacées em
Power Point, entre outros para o devido controle e acompanhamento dos projetos pela DCG, e area
de TIC;

4.3.16. Confirmacdo dos objetivos e detalhamento do cronograma de projeto, por
atividades/produtos/recursos;

4.3.17. Definicdao da matriz de riscos e do plano de mitigacdo correspondente;
4.3.18. Apoio na elaboragdo de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

4.3.19. Todos os artefatos dos projetos devem ser produzidos utilizando o sistema de Gestdo de
Portfélio e Projetos da SEFA que utiliza o Project Server e o Sharepoint como plataforma
tecnolégica;

4.3.20. Participar de treinamento sobre o sistema Gestdo de Portfdlio e Projetos da SEFA, se a

contratante julgar necessdrio; e

4.3.21. Atividades correlatas.

4.4 PRODUTOS - ClI - SIAFIC
4.4.1. RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execucdo dos servigos, os consultores contratados, como elemento de materializagdo dos
servicos prestados, deverdo apresentar, conforme planejado em ordem de servico especifica, produtos

tais como:

a) Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e relacdo de

documentos concluidos e aprovados pela equipe do DCG com apoio das demais areas da SEFA,

assim como o quantitativo de horas efetivamente utilizadas;

b) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versdes operacionais e executivas;

c) Atas de Reunido;

d) EAP, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de Projeto;

e) Plano de Comunicagdo de cada Projeto;

f) Informativos definidos no Plano de Comunicagdo de cada Projeto;

g) ApresentagOes para as areas interessadas no andamento dos projetos;
h) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;

i) Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

j) Atualizagdo periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.

4.5 FORMA DE APRESENTACAO

Os relatdrios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio magnético e assinados
conforme procedimentos definidos pela DCG com apoio das demais dreas da SEFA.
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De cada documento serd apresentada uma versao preliminar e, apds manifestacao do contratante,
sera elaborada versao final, na qual serdo consideradas observacdes apresentadas a consultoria.

4.6 PERFIL DO CONSULTOR - CI SIAFIC
4.6.1. Os Consultores deverao atender a seguinte qualificagdo minima:

e Graduagdo em curso superior em Ciéncias Contdbeis, com diploma de conclusdo registrado,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagao, bem
como com registro ativo no respectivo conselho profissional;

e Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés) anos em contabilidade publica;

4.7 AVALIACAO DETALHADA

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo
qualificados para a execucdo dos servigos, por meio da documentacao apresentada e atendimento dos
seguintes itens:

Item Exigéncia

Formagao académica Graduacdo em curso superior em Contabilidade.

Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés)
Experiéncia anos em contabilidade publica.

4.8 CRITERIOS DE PONTUACAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para andlise e verificagdo da qualificagdo para
a execugao dos servigos, por meio da comprovagdo documental, conforme os critérios e pontuagdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:

, - PONTUACAO
CRITERIOS DE PONTUACAO MAXIMA
- A - Graduagao 10
FORMACAO
ACADEMICA (N1) - (Serdo 10 pontos para graduacdo em Contabilidade 10
atribuidas as seguintes (maximo 10 pontos);

pontuac¢bes para os

antecedentes académicos, onde B - P6s-Graduagio 40
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serd considerado apenas um 2,5 pontos para especializagdo ou MBA em qualquer
titulo para cada item) area e 5 pontos para especializagdo ou MBA em 5
Contabilidade (maximo 5 pontos);

5 pontos para mestrado em qualquer area ou 15
pontos para mestrado em Contabilidade (maximo 15 15
pontos)

10 pontos para doutorado em qualquer area ou 20

pontos para doutorado em Contabilidade (maximo 20
20 pontos)
N1=A+B 50
D- Experiéncia profissional especifica 50
0,2 pontos por més de experiéncia em gestao de 10
EXPERIENCIA projetos em geral (limitados a 10 pontos)
PROF!ESI,(d)NAL (N2) . (Seréo 0,3 ponto por més de experiéncia em gestdo de 15
atri E' asas segumteAs projetos de Contabilidade (limitados a 15 pontos)
pontuacdes para cada més de
experiéncia comprovada em 0,5 pontos por més de experiéncia em gestdo de
gerenciamento de projetos) projetos de Contabilidade na drea de Gestdo Fiscal 95
(Fazenddria, Tributaria, Financeira, Orcamentaria e
Contabil) (limitados a 25 pontos).
N2=D 50
NOTA FINAL N1+N2 100

Observagdes:

e A especializacdo a ser pontuada sera aquela em lato sensu ou stricto sensu;

e A experiéncia profissional a ser pontuada serd aquela indicada no curriculo do Consultor;

e A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessaria para comprovar as
qualificagdes e experiéncia dos consultores.

4.9 VALORE FORMA DE PAGAMENTO - CI SIAFIC

4.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até RS 201.429,63 (duzentos e
um mil, quatrocentos e vinte e nove reais e sessenta e trés centavos), incluidos impostos e
encargos, inclusive a contribuicdo patronal. A remunera¢do serd baseada na tarifa unitaria de
honorarios acordada com o Consultor, estimada neste TDR em RS 109,47 (cento e nove reais e
quarenta e sete centavos) por hora efetivamente executada de cada consultor, multiplicada pelo
tempo real empregado na execugao do trabalho. Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES
DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS (ORCAMENTACAO).

4.9.2. O preco daConsultoria deverd incluir todas as despesas necessarias a realizagdo dos servigos,
principalmente a remuneragdo do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais
e previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.
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4.9.3. No final de més sera apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme
relatério mensal e planejamento definido na ordem de servigco. Apds a realizacdo dos servigos
solicitados em Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE III, serd emitido a cada trinta dias
da assinatura do contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no
APENDICE IV, o qual serd enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja
servicos a serem cobrados.

4.9.4. O valor a ser pago variara pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor da hora
previsto no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e
aprovadas conforme critérios da Ordem de Servigo.

4.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servico, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Autébnomo e o Termo de Aceite contendo o resumo
das horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

5 PERFILII - CI CUSTOS

5.1 OBIETO

5.1.1. Contratagdo de 1 (um) Consultor Individual Graduado em Contabilidade, para prestar
apoio técnico na gestdo e execucdao dos projetos para definir e implementar Metodologia de
Contabilidade de Custos no Estado do Parana, tendo como base as especificacdes técnicas
definidas pelos lideres de produtos.

5.2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGAO DO CI - CUSTOS

5.2.1. Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a instituicdo e definicdo de
Metodologia de Contabilidade de Custos no Estado do Parand, e o assessoramento técnico da
gestdo e execucgado efetiva e eficaz das atividades dos projetos, com a participagdo nas atividades
de gerenciamento desde a colocagdo das demandas pela area gestora até a entrega final e sua
operacionalizagdo no ambiente de producdo do Estado do Parand, observadas as normas e
especificagdes estabelecidas no PROFISCO II.

A necessidade do consultor de dd em razdao de a equipe da contabilidade de custos ser
extremamente reduzida, demandando que a administragdo busque profissionais que possam
entrar no projeto e comegarem a exercer atividades, sem tempo para curva de aprendizagem, vez
que os prazos para formalizacdo da metodologia de custos e implantacdo esta se exaurindo.

Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia e graduacdo demandados ao
presente objeto, vez que se espera do profissional uma atuacdo forte ao projeto de implantacédo
desde o seu primeiro dia. Sendo que as atividades pretendidas sdo aquelas que alcancem a
formulacdo de metodologia de custos e sua implantacdo

5.3 ESCOPO DO SERVICO DO CI - CUSTOS

5.3.1. O Consultor devera inteirar-se da concepgao global do projeto para exercer com seguranca
as atividades abrangidas no escopo da contratacao, e desenvolver a sua atuacdo de forma integrada
e sincronizada com os demais membros que compdem a DCG e o DCC, assim como demais areas
da SEFA/PR.
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5.3.2. A realizacdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contratacdo
sdo de responsabilidade do Consultor. Ndo obstante, todas as atividades deverao ser desenvolvidas
sob a orienta¢do e acompanhamento da DCG e DCC. Seguem as atividades a serem realizadas:

5.3.3. Apoiar na gestdo geral da metodologia e implementagdo com a visdo de todos os produtos
em desenvolvimento, com o objetivo de garantir a execucdo dentro dos prazos estabelecidos e
atendendo todos os requisitos especificados;

5.3.4. Manter o sistema de Gestao de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os documentos
necessarios conforme fluxo e metodologia de gestao de Projetos da SEFA.

5.3.5. Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas contratadas,
atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas da SEFA/PR;

5.3.6. Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o Cronograma Global
do projeto, incluindo todas as acdes internas da SEFA/PR que tenham correlacdo com o projeto
modelo de gestdo de custos implantado.

5.3.7. Buscar solugdes para situagdes ndo resolvidas em nivel de geréncia de projeto trazidas pela
DCG, DCC e/ou Lideres de Produto do projeto;

5.3.8. Participar de reunides gerenciais com o Gerente de Contrato das empresas contratadas e
gestores das areas de negdcio e da SEFA/PR;

5.3.9. Elaborar e executar, para o projeto do modelo de gestdo de custos implantado em
andamento, um Plano de Comunicag¢do, com base nos métodos do PMI, de forma a manter todas
as areas interessadas atualizadas sobre seu andamento;

5.3.10. Realizar reunides periddicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas das areas
envolvidas no projeto;

5.3.11. Elaborar Relatdorio Mensal das atividades realizadas;

5.3.12. Assessorar a utilizagdo dos instrumentos de planejamento para a execug¢do e gestdo das
atividades do projeto;

5.3.13. Manter as equipes da DCG e do DCC atualizadas sobre a execu¢do e antecipar potenciais
desafios do projeto;

5.3.14. Monitorar e assegurar que a execuc¢do das atividades seja realizada conforme cronograma
de trabalho e, quando necessario, propor solugbes e ajustes para garantir sua eficacia e eficiéncia;

5.3.15. Preparar informes de progresso, relatério final de gestdo, bem como apresentagées em
Power Point, entre outros para o devido controle e acompanhamento do projeto pela DCG e DCC;

5.3.16. Confirmagdao dos objetivos e detalhamento do cronograma de projeto, por
atividades/produtos/recursos;

5.3.17. Defini¢do da matriz de riscos e do plano de mitigacdo correspondente;
5.3.18. Apoio na elaborac¢do de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

5.3.19. Todos os artefatos dos projetos devem ser produzidos utilizando o sistema de Gestdo de
Portfdlio e Projetos da SEFA que utiliza o Project Server e o Sharepoint como plataforma
tecnoldgica;

5.3.20. Participar de treinamento sobre o sistema Gestdo de Portfélio e Projetos da SEFA, se a
contratante julgar necessario; e
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5.3.21. Atividades correlatas

5.4 PRODUTOS - Cl — CUSTOS
5.4.1. RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execuc¢do dos servigos, o consultor contratado, como elemento de materializacao dos
servicos prestados, deverd apresentar, conforme planejado em ordem de servico especifica,
produtos tais como:

a) Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e relagdo de
documentos concluidos e aprovados pela equipe do DCC, assim como o quantitativo de horas
efetivamente utilizadas;

b) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versdes operacionais e executivas;

c) Atas de Reunido;

d) EAP, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de Projeto;

e) Plano de Comunicagdo do Projeto;

f) Informativos definidos no Plano de Comunicacdo do Projeto;

g) ApresentacOes para as areas interessadas no andamento do projeto;

h) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;

i) Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

j)  Atualizacdo periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.

5.5 FORMA DE APRESENTACAO

Os relatdrios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio eletronico e assinados
conforme procedimentos definidos pela DCG e DCC.

De cada documento serd apresentada uma versdo preliminar e, apds manifesta¢do do contratante,
serd elaborada versao final, na qual serdo consideradas observag¢des apresentadas a consultoria

5.6 PERFIL DO CONSULTOR - CI CUSTOS
5.6.1. O Consultor deverd atender a seguinte qualificagdo minima:

e Graduagdo em curso superior em Contabilidade, com diploma de conclusdo registrado,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educa¢do bem
como com registro ativo no respectivo conselho profissional;

e Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés) anos atuando com contabilidade
publica.

5.7 AVALIAGAO DETALHADA
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Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo
qualificados para a execucdo dos servicos, por meio da documentagao apresentada e atendimento dos

seguintes itens:

Item Exigéncia

Formagao académica

Graduacdo em curso superior em Contabilidade.

Experiéncia

Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés)
anos atuando com contabilidade publica.

5.8 CRITERIOS DE PONTUACAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para analise e verificacdo da qualificacdo para
a execucado dos servicos, por meio da comprovacdao documental, conforme os critérios e pontuacdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:

5 ~ PONTUACAO

A - Graduagdo 10

10 pontos para graduacdo em Contabilidade 10
(méximo 10 pontos);

B - Pés-Graduagao 40

FORMAGAO
ACADEMICA (N1) - (Serdo
atribuidas as seguintes
pontuagbes para os
antecedentes académicos, onde
serd considerado apenas um
titulo para cada item)

2,5 pontos para especializagdo ou MBA em qualquer
area e 5 pontos para especializagdo ou MBA em 5
Contabilidade de Custos (maximo 5 pontos);

5 pontos para mestrado em qualquer area (mdéximo
10 pontos) ou 15 pontos para mestrado em 15
Contabilidade de Custos (maximo 15 pontos)

10 pontos para doutorado em qualquer area
(mdaximo 10 pontos) ou 20 pontos para doutorado 20
em Contabilidade de Custos (mdéximo 20 pontos)

N1=A+B 50

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL (N2) - (Serdo
atribuidas as seguintes

D- Experiéncia profissional especifica 50

0,2 pontos por més de experiéncia em gestdo de
projetos em geral (limitados a 10 pontos)

R 10

pontuacdes para cada més de A . =

DO 0,3 ponto por més de experiéncia em gestdo de
experiéncia comprovada em . . < .

erenciamento de projetos) projetos de Contabilidade de Custos na Area Publica

& (limitados a 15 pontos) 15
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0,5 pontos por més de experiéncia definicdo e
implementacdo de Contabilidade de Custos.

(limitados a 25 pontos)

25

N2=D

NOTA FINAL

50

Observacoes:

e A especializacdo a ser pontuada sera aquela em lato sensu ou stricto sensu;
e A experiéncia profissional a ser pontuada serd aquela indicada no curriculo do Consultor;
e A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessdria para comprovar as

qualificacOes e experiéncia dos consultores.

5.9 VALORE FORMA DE PAGAMENTO

5.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até R$ 247.312,16 (duzentos e
quarenta e sete mil, trezentos e doze reais, e dezesseis centavos), incluidos impostos e encargos,
inclusive a contribuicdo patronal. A remuneracdo serd baseada na tarifa unitdria de honordrios
acordada com o Consultor, estimada neste TDR em RS 134,41 (cento e trinta e quatro reais
quarenta e um centavos) por hora efetivamente executada, multiplicada pelo tempo real
empregado na execucdo do trabalho. Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES DE
REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS (ORCAMENTACAO).

5.9.2. O preco da Consultoria devera incluir todas as despesas necessarias a realizacdo dos servicos,
principalmente a remuneragdo do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais
e previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

5.9.3. No final de més serd apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme
relatério mensal e planejamento definido na ordem de servigo. Apds a realizacdo dos servigos
solicitados em Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE IlI, sera emitido a cada trinta dias
da assinatura do contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no
APENDICE IV, o qual serd enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja

servigos a serem cobrados.

5.9.4. O valor a ser pago variard pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor da hora
previsto no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e

aprovadas conforme critérios da Ordem de Servico.

5.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servigo, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Auténomo e o Termo de Aceite contendo o resumo
das horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

6 PERFILIII-CITI

6.1 OBIJETO
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6.1.1. Contratacdo de 1 (um) Consultor Individual graduado em Tecnologia da Informagdo, para
prestar apoio técnico na gestio e execucio dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base
as especificacbes técnicas definidas pelos lideres de produtos.

6.2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGCAO DO CI-TI

6.2.1. Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleracao da
execucdo de implantacdo do SIAFIC/PR e o assessoramento técnico da gestdo e execugao efetiva e
eficaz das atividades dos projetos, com a participacdo nas atividades de gerenciamento desde a
colocacdo das demandas pela area gestora até a entrega final e sua operacionalizacdo no ambiente
de producdo do Estado do Parana, observadas as normas e especificacbes estabelecidas no
PROFISCO II.

A necessidade do consultor de da em razdo do estrangulamento da equipe comportada no projeto
de implantacdo, principalmente de agente capaz de entender a parte contabil em consonancia com
a parte de tecnologia da informacdo.

O estrangulamento indicado, decorre primordialmente em razdo de a equipe atual estar atuando
na manutencdo do atual sistema, Novo SIAF, e tendo de assumir responsabilidades pela
implantacdo de novo sistema. Assim, a equipe que ja se demonstrava reduzida para coordenacao
da ferramenta atual, agora esta tendo de se dedicar em dois projetos diferentes, demandando que
a administracdo busque profissionais que possam entrar no projeto e comecem a exercer
atividades, sem tempo para curva de aprendizagem.

Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia e graduacdo demandados ao
presente objeto, vez que se espera do profissional uma atuacdo forte ao projeto de implantacao
desde o seu primeiro dia. Sendo que as atividades pretendidas sdo aquelas que alcancem a
comunicacao, entendimento, leitura e traducdo da parte contabil com a tecnologia da informacao.

6.3 ESCOPO DO SERVICO DO CI-TI

6.3.1. O Consultor devera inteirar-se da concepgao global do projeto para exercer com seguranga
as atividades abrangidas no escopo da contratagdo, e desenvolver a sua atua¢do de forma integrada
e sincronizada com os demais membros que compdem a DCG, assim como demais areas da
SEFA/PR.

6.3.2. A realizagdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contratagdo
sdo de responsabilidade do Consultor. Ndo obstante, todas as atividades deverao ser desenvolvidas
sob a orienta¢do e acompanhamento da DCG. Seguem as atividades a serem realizadas:

6.3.3. Apoiar na gestdo geral do SIAFIC/PR com a visdo de todos os produtos em desenvolvimento,
com o objetivo de garantir a execucdo dentro dos prazos estabelecidos e atendendo todos os
requisitos especificados;

6.3.4. Manter o sistema de Gestao de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os documentos
necessarios conforme fluxo e metodologia de gestdo de Projetos da SEFA.

6.3.5. Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas contratadas,
atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas da SEFA/PR;

6.3.6. Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o Cronograma Global
de cada projeto, incluindo todas as ac¢des internas da SEFA/PR que tenham correlacdo com as
atividades das empresas contratadas;
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6.3.7. Buscar solugdes para situagdes nao resolvidas em nivel de geréncia de projeto trazidas pela
DCG e/ou Lideres de Produto do projeto;

6.3.8. Participar de reunides gerenciais com o Gerente de Contrato das empresas contratadas e
gestores das areas de negdcio e da SEFA/PR;

6.3.9. Elaborar e executar, para cada projeto em andamento, um Plano de Comunicag¢do, com base
nos métodos do PMI, de forma a manter todas as areas interessadas atualizadas sobre seu
andamento;

6.3.10. Realizar reunides periddicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas das areas
envolvidas nos projetos;

6.3.11. Elaborar Relatério Mensal das atividades realizadas;

6.3.12. Assessorar a utilizacdo dos instrumentos de planejamento para a execucdo e gestdo das
atividades do projeto;

6.3.13. Manter a equipe da DCG atualizadas sobre a execucdo e antecipar potenciais desafios dos
projetos;

6.3.14. Monitorar e assegurar que a execucdo das atividades seja realizada conforme cronograma
de trabalho e, quando necessario, propor solugcGes e ajustes para garantir sua eficdcia e eficiéncia;

6.3.15. Preparar informes de progresso, relatério final de gestdo, bem como apresentagdes em
Power Point, entre outros para o devido controle e acompanhamento dos projetos pela DCG, e area
de TIC;

6.3.16. Confirmacdo dos objetivos e detalhamento do cronograma de projeto, por
atividades/produtos/recursos;

6.3.17. Definicdo da matriz de riscos e do plano de mitigacdo correspondente;
6.3.18. Apoio na elaborac¢do de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

6.3.19. Todos os artefatos dos projetos devem ser produzidos utilizando o sistema de Gestdo de
Portfdlio e Projetos da SEFA que utiliza o Project Server e o Sharepoint como plataforma
tecnolodgica;

6.3.20. Participar de treinamento sobre o sistema Gestao de Portfélio e Projetos da SEFA, se a
contratante julgar necessario; e

6.3.21. Atividades correlatas.

6.4 PRODUTOS-CI-TI

6.4.1. RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execug¢do dos servigos, o consultor contratado, como elemento de materializagdo dos
servicos prestados, deverd apresentar, conforme planejado em ordem de servico especifica,
produtos tais como:

Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e relagao de
documentos concluidos e aprovados pela equipe da DCG, assim como o quantitativo de horas
efetivamente utilizadas;

a) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versGes operacionais e executivas;

b) Atas de Reunido;
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c) EAP, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de Projeto;

d) Plano de Comunicacdo de cada Projeto;

e) Informativos definidos no Plano de Comunicag¢do de cada Projeto;

f) ApresentacgOes para as areas interessadas no andamento dos projetos;
g) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;
h) Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

i) Atualizacdo periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.

6.5 FORMA DE APRESENTACAO

Os relatérios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio magnético e assinados
conforme procedimentos definidos pela DCG.

De cada documento sera apresentada uma versdo preliminar e, apds manifestacdo do contratante,
sera elaborada versdo final, na qual serdo consideradas observa¢des apresentadas a consultoria.

6.6 PERFIL DO CONSULTOR-CITI
6.6.1. O Consultor devera atender a seguinte qualificagdo minima:

e Graduacdo em curso superior em Tecnologia da Informacdo, com diploma de conclusdo
registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da
Educacao;

e Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés) anos em Projetos de Sistemas de Execucdo
Orgamentaria, Financeira e Contabil.

6.7 AVALIAGAO DETALHADA

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo
qualificados para a execucdo dos servicos, por meio da documentacgdo apresentada e atendimento dos
seguintes itens:

Item Exigéncia

Formagdo académica Graduagdo em curso superior em Tecnologia da Informacgao.

Experiéncia minima de 5 (cinco) anos, sendo 3 (trés) anos em
Projetos de Sistemas de Execu¢do Or¢camentaria, Financeira e

Experiéncia Contabil.
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6.8 CRITERIOS DE PONTUACAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para analise e verificacdo da qualificacdo para
a execucgao dos servigos, por meio da comprovac¢do documental, conforme os critérios e pontuacdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:

CRITERIOS DE PONTUACAO

PONTUAGCAO

MAXIMA

A - Graduagao 10
10 pontos para graduacdo em Tecnologia da 10
FORMACAO Informacdo (mdximo 10 pontos);
ACADEMICA (N1) - (Serdo
atribuidas as seguintes B - P6s-Graduagdo 30
pontuagdes para os 10 pontos para qualquer especializagdo ou MBA
antecedentes académicos, onde (maximo 20) e 30 pontos para especializagdo ou
sera considerado apenas um MBA em gerenciamento de projetos (maximo 30 30
titulo para cada item) pontos);
N1=A+B 40
D- Experiéncia profissional especifica 60
0,2 pontos por més de experiéncia em gestao de 10
projetos em geral (limitados a 10 pontos)
EXPERIENCIA
PROFISSIONAL (N2) - (Serio 0,4 ponto por més de experiéncia em coordenacao
atribuidas as seguintes de projetos de Tecnologia da Informacao (limitados 20
pontuagdes para cada més de a 20 pontos)
expengnua comdprovat?la em 0,6 pontos por més de experiéncia em coordenagdo
gerenciamento de projetos) de projetos de Tecnologia da Informagdo na area de 30
Gestdo Fiscal (Fazendaria, Tributaria, Financeira,
Orcamentaria e Contabil).
N2=D 60
NOTA FINAL N1+N2 100
Observagdes:

e A especializagdo a ser pontuada sera aquela em lato sensu ou stricto sensu;
e A experiéncia profissional a ser pontuada serd aquela indicada no curriculo do Consultor; e
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e A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessdria para comprovar as

qualificacOes e experiéncia dos consultores.

6.9 VALORE FORMA DE PAGAMENTO

6.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até RS 196.899,16 (cento e
noventa e seis mil, oitocentos e noventa e nove reais, e dezesseis centavos), incluidos impostos e
encargos, inclusive a contribuicdo patronal. A remuneracdo sera baseada na tarifa unitaria de
honorérios acordada com o Consultor, estimada neste TDR em RS 107,01 (cento e sete reais e um
centavo) por hora efetivamente executada, multiplicada pelo tempo real empregado na execuc¢do
do trabalho. Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE

CONSULTORES INDIVIDUAIS (ORCAMENTACAO).

6.9.2. O preco da Consultoria deverad incluir todas as despesas necessarias a realizagdo dos servicos,
principalmente a remuneragdo do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais
e previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

6.9.3. No final de més serd apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme
relatério mensal e planejamento definido na ordem de servigco. Apds a realizacdo dos servigos
solicitados em Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE IlI, serd emitido a cada trinta dias
da assinatura do contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no
APENDICE IV, o qual serd enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja

servicos a serem cobrados.

6.9.4. O valor a ser pago variard pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor da hora
previsto no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e

aprovadas conforme critérios da Ordem de Servigo.

6.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servigo, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Auténomo e o Termo de Aceite contendo o resumo
das horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

7 PERFILIV - Cl FINANGCAS PUBLICAS

7.1 OBIETO

7.1.1. Contratacdo de 1 (um) Consultor Individual com experiéncia em Gestao de Financas Publicas,
para prestar apoio técnico na gestdo e execuc¢do dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como

base as especificacbes técnicas definidas pelos lideres de produtos.

7.2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGAO DO CI FINANGAS PUBLICAS

7.2.1. Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleragdo
da execugdo de implantacdo do SIAFIC/PR e o assessoramento técnico da gestdo e execugdo efetiva
e eficaz das atividades dos projetos, com a participacdo nas atividades de gerenciamento desde a
colocacdo das demandas pela area gestora até a entrega final e sua operacionalizagdo no ambiente
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de producdo do Estado do Parana, observadas as normas e especificacbes estabelecidas no
PROFISCO II.

A necessidade do consultor se dd em razao do estrangulamento da equipe comportada no projeto
de implantacdo, principalmente de agente capaz de entender a parte financeira em consonancia
com as finangas publicas. Além do mais, dentro dos quadros desta Secretaria de Estado da Fazenda,
a equipe atual ja estd comprometida com as atividades operacionais do dia a dia, inviabilizando a
alocacao destes servidores em um projeto desta magnitude, o que poderia prejudicar as atividades
atuais.

Inclusive, a contratacdo do consultor em financas publicas promovera um avango consideravel no
tocante as melhorias na qualidade do servigo ofertado, tornando mais célere aimplantagao do novo
sistema.

O estrangulamento indicado, decorre primordialmente em razao da equipe atual ser extremamente
reduzida, demandando que a administracdo busque profissionais que possam entrar no projeto e
exercer atividades, sem tempo para curva de aprendizagem, vez que os prazos para a implantacdo
do sistema esta se exaurindo.

Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia demandada ao presente objeto,
vez que se espera do profissional uma atuacdo forte ao projeto de implantacdo desde o seu
primeiro dia, além de um conhecimento tedrico aprofundado em virtude da parametrizacdo do
sistema em consonancia com a legislacdo vigente. Assim sendo, as atividades pretendidas sdo
aquelas que alcancem a comunicac¢do, entendimento, leitura e traducdo das matérias de financgas
publicas

7.3 ESCOPO DO SERVICO DO CI FINANGAS PUBLICAS

7.3.1. O Consultor devera inteirar-se da concepgao global do projeto para exercer com seguranca
as atividades abrangidas no escopo da contratagdo, e desenvolver a sua atua¢do de forma integrada
e sincronizada com os demais membros que comp&em a DCG e DTE, assim como demais areas da
SEFA/PR.

7.3.2. A realizagdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contratacdo
sdo de responsabilidade do Consultor. Ndo obstante, todas as atividades deverao ser desenvolvidas
sob a orientacdo e acompanhamento da DCG e DTE. Seguem as atividades a serem realizadas:

7.3.3. Apoiar na gestdo geral do SIAFIC/PR com a visdo de todos os produtos em desenvolvimento,
com o objetivo de garantir a execucdo dentro dos prazos estabelecidos e atendendo todos os
requisitos especificados;

7.3.4. Manter o sistema de Gestdo de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os documentos
necessarios conforme fluxo e metodologia de gestdo de Projetos da SEFA/PR;

7.3.5. Acompanhar o levantamento das demandas pelos profissionais das empresas contratadas,
atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas internas da SEFA/PR;

7.3.6. Elaborar e manter atualizados a EAP (Estrutura Analitica do Projeto) e o Cronograma Global
de cada projeto, incluindo todas as acdes internas da SEFA/PR que tenham correlagdo com as
atividades das empresas contratadas;

7.3.7. Buscar solugdes para situagdes nao resolvidas em nivel de geréncia de projeto trazidas pela
DCG, DTE, e/ou Lideres de Produto do projeto;
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7.3.8. Participar de reunides gerenciais com o Gerente de Contrato das empresas contratadas e
gestores das areas de negdcio e da SEFA/PR;

7.3.9. Elaborar e executar, para cada projeto em andamento, um Plano de Comunica¢do, com base
nos métodos do PMI, de forma a manter todas as areas interessadas atualizadas sobre seu
andamento;

7.3.10. Realizar reunides periddicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas das areas
envolvidas nos projetos;

7.3.11. Elaborar Relatério Mensal das atividades realizadas;

7.3.12. Assessorar a utilizacdo dos instrumentos de planejamento para a execucdo e gestao das
atividades do projeto;

7.3.13. Manter as equipes da DCG e DTE atualizadas sobre a execucdo e antecipar potenciais
desafios dos projetos;

7.3.14. Monitorar e assegurar que a execuc¢ao das atividades seja realizada conforme cronograma
de trabalho e, quando necessario, propor solucdes e ajustes para garantir sua eficdcia e eficiéncia;

7.3.15. Preparar informes de progresso, relatério final de gestdo, bem como apresentacGes em
Power Point, entre outros para o devido controle e acompanhamento dos projetos pela DCG, DTE,
e area de TIC;

7.3.16. Confirmacdo dos objetivos e detalhamento do cronograma de projeto, por
atividades/produtos/recursos;

7.3.17. Definicdo da matriz de riscos e do plano de mitigacdo correspondente;
7.3.18. Apoio na elaborac¢do de Estudos Técnicos e Termos de Referéncias;

7.3.19. Todos os artefatos dos projetos devem ser produzidos utilizando o sistema de Gestdo de
Portfdlio e Projetos da SEFA que utiliza o Project Server e o Sharepoint como plataforma
tecnoldgica;

7.3.20. Participar de treinamento sobre o sistema Gestdao de Portfélio e Projetos da SEFA, se a
contratante julgar necessario; e

7.3.21. Atividades correlatas

7.4 PRODUTOS - Cl FINANGAS PUBLICAS
7.4.1. RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execugdo dos servigos, os consultores contratados, como elemento de materializagao dos
servigos prestados, deverdo apresentar, conforme planejado em ordem de servico especifica, produtos

tais como:

a) Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e relagdo de

documentos concluidos e aprovados pela equipe da DCG, assim como o quantitativo de horas

efetivamente utilizadas;

b) Relatérios de acompanhamento dos projetos, em versdes operacionais e executivas;

c) Atas de Reunido;
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d) EAP, CANVAS, Termo de Abertura, e Plano de Projeto;

e) Plano de Comunicacdo de cada Projeto;

f) Informativos definidos no Plano de Comunicagao de cada Projeto;

g) ApresentacOes para as areas interessadas no andamento dos projetos;
h) Cronograma detalhado por atividades com prazos e pessoas indicadas;
i) Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

i) Atualizacdo periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.

7.5 FORMA DE APRESENTACAO

Os relatodrios e documentos produzidos deverdo ser entregues em meio magnético e assinados
conforme procedimentos definidos pela DCG e DTE.

De cada documento serd apresentada uma versao preliminar e, apds manifestacdo do contratante,
serda elaborada versao final, na qual serdo consideradas observacdes apresentadas a consultoria.

7.6 PERFIL DO CONSULTOR — CI FINANCAS PUBLICAS
7.6.1. Os Consultores deverdo atender a seguinte qualificagdo minima:

e Graduagdo em curso superior em Ciéncias Contdbeis, Ciéncias Econémicas, Administracdo ou
areas correlatas, com diploma de conclusdo registrado, fornecido por instituicdo de ensino
superior reconhecida pelo Ministério da Educacao.

e Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em Gestdo de Finangas Publicas, Administracao
Financeira e Controle.

7.7 AVALIAGAO DETALHADA

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo
qualificados para a execugdo dos servigos, por meio da documentagao apresentada e atendimento dos
seguintes itens:

Item Exigéncia

Graduacgdo em curso superior em Ciéncias
Formagao académica Contabeis, Ciéncias Econémicas, Administracdo ou
areas correlatas.

Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em Financas
Publicas, com 3 (trés) anos em Gerenciamento de
Finangas Publicas e utilizagdo de Sistema Unico e Integrado de
Execucdo Orcamentadria, Administracdo Financeira e Controle.

Experiéncia

7.8 CRITERIOS DE PONTUACAO
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Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para analise e verificacdo da qualificacao para
a execucgao dos servigos, por meio da comprovacdao documental, conforme os critérios e pontuagdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:

CRITERIOS DE PONTUACAO

PONTUACAO
MAXIMA

A - Graduagao 10
10 pontos para graduagdo em Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Economicas e 10
Administracdo (maximo 10 pontos);
B - Pés-Graduagao 40
FORMACAO o
ACADEMICA (N1) - (Ser3o 2,5 pontos para especializacdo ou MBA em
atribuidas as seguintes qualquer area e_E: pqntos parla e.spec_|AaI|z_a(_;ao ou 5
pontuacdes para os MBA em Ciéncias Contabeis, Ciéncias
antecedentes académicos. onde Econb6micas e Administracdo (mdximo 5 pontos);
serd considerado apenas um .
titulo para cada item) 5 pontos para mestrado em qualquer area ou 15
pontos para mestrado em Ciéncias Contdbeis, 15
Ciéncias Econdmicas e Administragdo (maximo
15 pontos);
10 pontos para doutorado em qualquer drea ou
20 pontos para doutorado em Ciéncias
e ea . 20
Contabeis, Ciéncias EconOmicas e
Administragdo (maximo 20 pontos).
N1=A+B 50
D- Experiéncia profissional especifica 50
EXPERIENCIA
PROFISSIONAL (N2) - (Serdo 0,2 pontos por més de experiéncia como gestor de 10
ontuacOes para cada més de
pex erignciazom rovada em 0,3 ponto por més de experiéncia utilizacdo de
ger:enciamento (g)e projetos) Sistema Unico e Integrado de Execugdo 15

Orgamentaria, Administragao Financeira e Controle.

(limitados a 15 pontos)
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0,5 pontos por més de experiéncia em gestdo de
projetos na area de Gestdo Fiscal (Fazendaria, 95
Tributaria, Financeira, Orcamentdria e Contabil)
(limitados a 25 pontos)
N2=D 50
NOTA FINAL N1+N2 100

Observacdes:

e A especializacdo a ser pontuada sera aquela em lato sensu ou stricto sensu;

e A experiéncia profissional a ser pontuada sera aquela indicada no curriculo do Consultor;

e A experiéncia em utilizagdo/implantagdo do Sistema Unico e Integrado de Execucdo
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle poderd ser comprovada mediante
apresentacdo de um ou mais seguintes itens: declaracdo do 6rgdo/empresa empregadora;
documentos que comprovem nomeacdo/designacdo/atribuicbes do cargo; demais
documentos pertinentes;

e A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessaria para comprovar as
qualificacGes e experiéncia dos consultores.

7.9 VALORE FORMA DE PAGAMENTO

7.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até R$ 257.555,86 (duzentos e
cinquenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e seis centavos), incluidos
impostos e encargos, inclusive a contribuicdo patronal. A remuneracdo sera baseada na tarifa
unitaria de honordérios acordada com o Consultor, estimada neste TDR em R$ 139,97 (cento e trinta
e nove reais e noventa e sete centavos) por hora efetivamente executada, multiplicada pelo tempo
real empregado na execucdo do trabalho. Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES DE
REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS (ORCAMENTACZ\O).

7.9.2. O preco da Consultoria deverd incluir todas as despesas necessarias a realizacdo dos servicos,
principalmente a remuneragdo do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributarios, fiscais
e previdenciarios, além da elaboracdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

7.9.3. No final de més serd apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme
relatério mensal e planejamento definido na ordem de servigco. Apds a realizacdo dos servigos
solicitados em Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE IlI, serd emitido a cada trinta dias
da assinatura do contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no
APENDICE IV, o qual serd enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja
servigos a serem cobrados.

7.9.4. O valor a ser pago variard pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor da hora
previsto no contrato. O pagamento se dard pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e
aprovadas conforme critérios da Ordem de Servigo.

7.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servigo, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Auténomo e o Termo de Aceite contendo o resumo
das horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.
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8 PERFILV - Cl ORCGAMENTO PUBLICO

8.1 OBIJETO

8.1.1. Contratacdo de 1 (um) Consultor Individual em Or¢camento Publico, graduado em Ciéncias
Contabeis ou Ciéncias Econdmicas ou Administragao, para prestar apoio técnico na implementacao,
gestdo e execuc¢do dos projetos previstos no SIAFIC/PR, tendo como base as especifica¢es técnicas
definidas pelos lideres de produtos.

8.2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGAO DO Cl — ORGAMENTO PUBLICO

Os servicos a serem contratados tém por objetivo possibilitar a Instituicdo a aceleragao da execugdo
de implantacdo do SIAFIC/PR e o assessoramento técnico da implementacdo, gestdo e execugdo
efetiva e eficaz das atividades dos projetos, com a participacdo nas atividades de apoio ao
gerenciamento desde a colocagdo das demandas pela drea gestora até a entrega final e sua
operacionalizacdo no ambiente de producdo do Estado do Parand, observadas as normas e
especificacdes estabelecidas no PROFISCO Il.

A necessidade da contratacdo do consultor individual se justifica em razdo do ndmero reduzido de
servidores na equipe destinada ao projeto de implantacdo, razdo pela qual se busca um profissional
capaz de entender a parte orgamentdria em consonancia com as financas e a administracdo publica.
Além do mais, dentro dos quadros desta Secretaria de Estado da Fazenda, a atual equipe ja esta
comprometida com as atividades operacionais do dia a dia, inviabilizando a alocacdo destes servidores
em um projeto desta magnitude, o que poderia prejudicar o fluxo dos processos em andamento.

Inclusive, a contratacdo do consultor em orcamento publico promoverd um avanco considerdvel no
tocante as melhorias na qualidade do servigo ofertado, tornando mais célere a implanta¢do do novo
sistema.

Nesse contexto faz-se necessario que a administracdo busque profissionais capacitados que possam
participar do projeto e iniciar suas atividades de imediato, sem tempo para curva de aprendizagem,
vez que os prazos para a implantagdo do sistema estdo se exaurindo.

Desta forma, justifica-se igualmente a necessidade de experiéncia e graduagdo demandadas ao
presente objeto, vez que se espera do profissional uma atuagao forte ao projeto de implantagdo desde
o seu primeiro dia, além de um conhecimento técnico-tedrico aprofundado em virtude da
parametrizacdo do sistema em consonancia com a legislacdo vigente. Assim sendo, as atividades
pretendidas sao aquelas que alcancem a comunicag¢do, entendimento, leitura e tradugdo das matérias
de or¢amento publico, no contexto de oportunizar as melhores praticas, junto a equipe do projeto.

8.3 ESCOPO DO SERVICO DO Cl - ORCGAMENTO PUBLICO

O Consultor deverd inteirar-se da concepc¢do global do projeto para exercer com seguranga as
atividades abrangidas no escopo da contratacdo e desenvolver a sua atuacdo de forma integrada e
sincronizada com os demais membros que compdem a ATIC, DCG, DTE, DOE, assim como demais areas
da SEFA/PR.
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A realizacdo das atividades, bem como a entrega dos produtos objetos desta contratacdo sdo de
responsabilidade do Consultor. Ndo obstante, todas as atividades deverdo ser desenvolvidas sob a
orientacdo e acompanhamento da ATIC, DCG, DTE e DOE. Seguem as atividades a serem realizadas:

8.3.1 Apoiar a gestdo or¢camentaria do projeto SIAFIC/PR com a visdo de todos os produtos em
desenvolvimento, com o objetivo de garantir a execuc¢do dentro dos prazos estabelecidos e atendendo
todos os requisitos especificados;

8.3.2 Apoiar a gestdo geral do SIAFIC/PR, quando necessario, com a visdo de todos os produtos em
desenvolvimento, com o objetivo de garantir a execucdo dentro dos prazos estabelecidos e atendendo
todos os requisitos especificados;

8.3.3 Manter, no que couber, o sistema de Gestdo de Projetos atualizado, elaborar e encaminhar os
documentos necessarios conforme fluxo e metodologia de gestdo de Projetos da SEFA/PR;

8.3.4 Apoiar o acompanhamento do levantamento das demandas do mddulo orcamentdrio pelos
profissionais das empresas contratadas, atuando como facilitador junto aos Lideres e demais areas
internas da SEFA/PR;

8.3.5 Apoiar na buscar solucdes para situagdes nao resolvidas junto a geréncia de projeto trazidas pela
ATIC, DCG, DTE, DOE, e/ou Lideres de Produto do projeto, quanto necessario;

8.3.6 Participar quando demandado, de reunides gerenciais com o Gerente de Contrato das empresas
contratadas e gestores das areas de negécio e da SEFA/PR;

8.3.7 Apoiar na elaboracdo e execucdo de um Plano de Comunicacdo, de forma a manter todas as areas
interessadas atualizadas o andamento do mddulo orcamentario;

8.3.8 Participar e ou realizar reuniGes peridédicas de acompanhamento e alinhamento de expectativas
das areas envolvidas nos projetos;

8.3.9 Elaborar Relatdrio Mensal das atividades realizadas;

8.3.10 Assessorar a utilizacdo dos instrumentos de planejamento para a execu¢do e gestdo das
atividades do projeto;

8.3.11 Manter as equipes da ATIC, DCG, DTE e DOE atualizadas sobre a execucdo do maddulo
or¢amentdrio e antecipar potenciais desafios dos projetos;

8.3.12 Monitorar e acompanhar a execu¢do das atividades para que sejam realizadas conforme
cronograma de trabalho e, quando necessario, propor solugdes e ajustes para garantir sua eficdcia e
eficiéncia;

8.3.13 Preparar relatérios parciais sobre o andamento do projeto, relatério final de gestdo, bem como
apresentacdes, para o devido controle e acompanhamento do mdédulo orcamentario pela DCG, DTE,
DOE, e area de TIC;

8.3.14 Avaliar a matriz de riscos e o plano de mitigacdo correspondente e propor solugdes, se
necessario;

8.3.15 Participar de treinamento sobre o sistema Gestdo de Portfélio e Projetos da SEFA, se a
contratante julgar necessario;
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8.3.16 Apoiar a equipe da DOE na realizagdo das atividades do projeto SIAFIC, realizadas as auditorias
na base de dados do orgamento, das alteragdes orgamentarias, do cadastro orcamentdrio, entre outras
atividades;

8.3.17 Apoiar e ou prestar suporte aos usuarios do sistema em todos drgaos do Estado relacionados
ao projeto, quando necessario;

8.3.18 Apoiar e ou analisar chamados de usudrios do sistema SIAFIC relacionados ao projeto e
direcionamento para correcao de dados, se necessario;

8.3.19 Apoiar e ou realizar abertura de chamados para correcdo de dados do sistema SIAFIC
relacionados ao projeto;

8.3.20 Apoiar e ou realizar, quando necessario, a elaboracado de orientacdo técnica dos procedimentos
orcamentdrios aos usuarios que trabalham com o orcamento do Estado, relacionados ao projeto;

8.3.21 Apoiar, quando necessario, na elaboracdo de informacdes, deliberacdes, validacbes e
aprovacdes dos conteldos relacionados ao projeto SIAFIC para area de Orcamento na Contabilidade
Publica, bem como pela comunicacdo com a Coordenacdo da Area de Negdcios da SEFA;

8.3.22 Apoiar no assessoramento a equipe da DOE em aspectos técnicos e operacionais relacionadas
ao projeto para elaboracdo das propostas de Lei de Diretrizes Orcamentarias — PLDO e Lei de
Orcamento Anual — PLOA;

8.3.23 Apoiar, quando necessario, no assessoramento a equipe da DOE nos aspectos orcamentdrios
relacionados a programacgdo orcamentadria, no ambito do projeto;

8.3.24 Demais atividades correlatas.

8.4 PRODUTOS - Cl - ORCGAMENTO PUBLICO
8.4.1. RELATORIOS E PRODUTOS

Ao longo da execugdo dos servigos, os consultores contratados, como elemento de materializagdo dos
servigos prestados, deverdo apresentar pelo menos os seguintes produtos, conforme planejado em
ordem de servico especifica:

a) Relatérios de acompanhamento mensais, contendo as atividades realizadas e a relagdo de
documentos concluidos e aprovados pela equipe da DOE, assim como o quantitativo de horas
efetivamente utilizadas;

b) Relatérios de acompanhamento do projeto, em versGes operacionais e executivas;
c) Atas de Reunido;

d) Apoiar, na elaboracdo e manutencdo dos documentos necessarios ao projeto, conforme fluxo
e metodologia de gestdo de Projetos da SEFA/PR;

e) Status Report para as areas interessadas no andamento do projeto;
f) Cronograma detalhado por atividade com prazos e pessoas indicadas;
g) Avaliacdo da Matriz de riscos e plano de mitigacdo para os itens destacados;

h) Atualizacdo periddica do Sistema de Gestdo de Projetos e Portfélio da SEFA.
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8.5 FORMA DE APRESENTAGAO

Os relatodrios e documentos produzidos deverdao ser entregues em meio magnético e assinados
conforme procedimentos definidos pela DOE.

De cada documento serd apresentada uma versao preliminar e, apds manifestacao do contratante,
sera elaborada versao final, na qual serdo consideradas observacdes apresentadas a consultoria.

8.6 PERFIL DO CONSULTOR — Cl ORCAMENTO PUBLICO
8.6.1. Os Consultores deverao atender a seguinte qualificagdo minima:

e Graduagdo em curso superior em: Ciéncias Contabeis ou Ciéncias Econ6micas ou
Administracdo com diploma de conclusdo registrado, fornecido por instituicio de ensino
superior reconhecida pelo Ministério da Educagao;

e Experiéncia minima de 2 (dois) anos em Finangas Publicas e/ou Orgamento Publico;

e Experiéncia no apoio a gestdao de Finangas Publicas na utilizagdo de Sistema de Execuc¢do
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle.

8.7 AVALIACAO DETALHADA

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais interessados, verificando-se se estdo
qualificados para a execucdo dos servicos, por meio da documentacao apresentada e atendimento dos
seguintes itens:

Item Exigéncia

Graduacdo em curso superior em: Ciéncias Contabeis ou
Ciéncias Econdmicas ou Administracdao

- Experiéncia minima de 2 (dois) anos em Financas
Publicas e/ou Or¢camento Publico;

Experiéncia - Experiéncia no apoio a gestdo de Financas Publicas na
utilizacdo de Sistema de Execugdao Orcamentaria,
Administracao Financeira e Controle.

Formagdo académica

8.8 CRITERIOS DE PONTUACAO

Serdo avaliados os curriculos dos Consultores Individuais para andlise e verificagdo da qualificacdo para
a execugao dos servigos, por meio da comprovagdo documental, conforme os critérios e pontuagdes
considerados para cada um dos temas que constam no Quadro a seguir:

. ~ PONTUACAO
CRITERIOS DE PONTUACAO MAXIMA
FORMAGAO ~
ACADEMICA (N1) - (Ser3o Item A - Graduac3o a0
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atribuidas as seguintes
pontuagdes para os
antecedentes académicos, onde
sera pontuado apenas um titulo
para cada item)

40 pontos para graduagdo em:
Administracdo;  Ciéncias  Contabeis;  Ciéncias 40
EconOmicas. (Maximo 40 pontos)

Item B - P6s-Graduacao 20

20 pontos para:

e Especializacdo ou MBA em:
Administracdo; Ciéncias Contabeis; Ciéncias 20
EconOmicas; Ciéncias de Dados. (Maximo 20 pontos)

Item C - Cursos 10

10 pontos para:

Cursos técnicos na area de TIC; Curso voltado a area
de Gerenciamento de Projeto; Curso de Metodologia 10
Agil; (Maximo 10 pontos)

N1 = A+B+C 70

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL (N2) - (Serdo
atribuidas as seguintes
pontuacdes para cada
experiéncia comprovada)

D- Experiéncia profissional especifica 30

04 pontos para:
e Experiéncia em Ciéncias de Dados; 04
(limitados a 04 pontos)

02 pontos para:
e Experiéncia em Gestdo de Projetos; 02
(limitados a 02 pontos)

02 pontos para:
e Experiéncia na drea de TIC 02
(limitados a 02 pontos)

02 pontos para:
e Experiéncia em Metodologias Ageis; 02
(limitados a 02 pontos)

05 pontos para:
e Experiéncia minima de 2 (dois) anos em

. L 05
Finangas Publicas;
(limitados a 05 pontos)
15 pontos para:
e Experiéncia no apoio a gestdo de Finangas
Publicas na utilizacdo de Sistema de 15
Execugdo Or¢camentdria, Administracao
Financeira e Controle;
(limitados a 15 pontos)
N2=D 30
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NOTA FINAL N1+N2 100
Observacoes:

e A especializacdo a ser pontuada sera aquela em lato sensu ou stricto sensu;

e A experiéncia profissional a ser pontuada serd aquela indicada no curriculo do Consultor;

e A experiéncia em utilizagdo/implantagdo do Sistema Unico e Integrado de Execucdo
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle poderd ser comprovada mediante
apresentacdo de um ou mais seguintes itens: declaracdo do drgdo/empresa empregadora;
documentos que comprovem nomeacdo/designacdo/atribuicdes do cargo; demais
documentos pertinentes;

e A comissdo avaliadora pode realizar as diligéncias que achar necessaria para comprovar as
qualificacGes e experiéncia dos consultores.

8.9 VALORE FORMA DE PAGAMENTO

8.9.1. O presente trabalho tem uma estimativa de custo total de até RS 243.115,20 (duzentos e
quarenta e trés mil, cento e quinze reais e vinte centavos), incluidos impostos e encargos, inclusive
a contribuicdo patronal. A remuneracgdo sera baseada na tarifa unitdria de honorarios acordada
com o Consultor, estimada neste TDR em RS 132,13 (cento e trinta e dois reais e treze centavos)
por hora efetivamente executada, multiplicada pelo tempo real empregado na execucdo do
trabalho. Detalhamento indicado no ANEXO | — VALORES DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE
CONSULTORES INDIVIDUAIS (ORCAMENTACAO).

8.9.2. O preco da Consultoria deverd incluir todas as despesas necessarias a realizacdo dos servicos,
principalmente a remuneragdo do profissional, recolhimento de encargos sociais, tributdrios, fiscais
e previdenciarios, além da elaboragdo de relatdrios e demais despesas operacionais pertinentes.

8.9.3. No final de més serd apurado o montante de horas efetivamente realizadas conforme
relatério mensal e planejamento definido na ordem de servigo. Apds a realizagdo dos servigos
solicitados em Ordem de Servico, conforme modelo no APENDICE IlI, serd emitido a cada trinta dias
da assinatura do contrato Termo Circunstanciado de Recebimento, conforme modelo contido no
APENDICE IV, o qual serd enviado ao setor financeiro da SEFA para pagamento, desde que haja
servigos a serem cobrados.

8.9.4. O valor a ser pago variara pela carga horaria trabalhada, respeitando-se o valor da hora
previsto no contrato. O pagamento se dara pelas horas de consultoria efetivamente realizadas e
aprovadas conforme critérios da Ordem de Servico.

8.9.5. O Consultor(a) contratado(a) devera assinar a Ordem de Servico, o Relatério detalhado das
atividades realizadas, o Recibo de Pagamento Auténomo e o Termo de Aceite contendo o resumo
das horas trabalhadas, valor bruto, encargos e valor liquido conforme modelo do APENDICE V.

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR. Pagina 39 de 56

www.fazenda.pr.gov.br



TR

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA PARANA @
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

Protocolo n® 20.619.144-9 TERMO DE REFERENCIA (pégina 40 de 56) ‘

APENDICE Ill - MODELO DE ORDEM DE SERVICO

: ORDEM DE SERVICO
@ SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA CONTRATO N2 XxXXXXXX
PARANA 0S-AAAA-XXX

1 DESCRIGAO GERAL DOS SERVICOS/PRODUTOS

}0,0,0.0.0.0.0,0.9.9.9.0.0,0.9.0.0.0,0,.0.9.0.0.0,0,.9.9.0.0,0,0.0.9.9,.0,0.9.9,0..0:¢
) 0,9,0.0.0.0.0,0.0.0.0.0.0,:0.0.0.0.0,0:0.0.0.0,.0,0.0.0.0.0,0.0.0.0.9,0,:0.0.00.0.0¢

2 PRAZO PARA EXECUGCAO

Data de inicio ' Data de término
XX/XX/XXXX XX/XX/XXXX

3 SERVICOS PLANEJADOS

ltem Descri¢do do servico/produto Data Horas
Conclusdo Estimadas

1. XXXXXXXXKXKXXXXXXXXXKXXXXKXXKX XX/XX/XXXX

Total

4 CRITERIOS DE AVALIAGCAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS/PRODUTOS

) 0,0,0,0.0.0.0,0,:0.9.9.0.0,0.9.0,0.0,0,0.0.0,0.0,0,:0.9.0.0,0,0.0.0.9,0,0.9.9.0.0,0,¢
J,0,0,0.0.0.9,0,0.0.0.0.9,0.0.0.0.0,0,00.0.0,0,0.0.0.0.0,0,0.0.0.9,9,0.0.0.0.9,0¢

5 CUSTOS

Perfil \ Valor H/h (RS) \ Qtd. Horas Total (RS)
XXXXXXX

XXXXXXX

6 PARTICIPANTES

Nome \ Papel \ E-mail Telefone  Orgdo/Empresa
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX
XXXXXXX
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7 ANEXOS

Documento ‘ Identificacdao

XXX XXX CRONOGRAMA (Documento obrigatério)

Sdo partes integrantes da Ordem de Servico, o edital de Cl n2 XX/XXXX e o contrato n2 XX/XXXX, bem
como cronograma de execuc¢do dos servi¢os e demais documentos em anexo.

Curitiba, xx de xxxxxx de 202x.

Responsavel SEFA

Ciente:
Consultor
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APENDICE IV — TERMO CIRCUNSTANCIADO DE
RECEBIMENTO

Contratado(a): xxxxxx

Contrato: n2 xxx/xxx-SEFA, protocolo SID n2 xxxxxxxx, Cl xxxx/xxx-SEFA

Objeto: OS ....

AFERICAO DO OBJETO

Relatdrio emitido pelo Consultor

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

RECEBIMENTO

Declaramos que o Consultor cumpriu com a entrega dos servicos da OS....., nas condi¢ces e
circunstancias acima descritas, obedecendo as especificagdes técnicas estabelecidas no Edital e seus
anexos, ensejando a emissdo deste ACEITE, requisito para o pagamento de RS .....

As evidéncias das informacdes descritas neste termo estdo anexadas a este termo de recebimento.

De acordo:

Curitiba, xx de xxxxxx de Xxxx.

Responsavel SEFA

Consultor
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APENDICE V — MODELO DE RECIBO DE PAGAMENTO

AUTONOMO E TERMO DE ACEITE

Recibo de Pagamento de Auténomo — valores

Eu,

NOME

RG

| ssp/

CPF

RECEBI, da Secretaria de Estado da Fazenda do Parand, o valor de:

DISCRIMINAGAO DOS VALORES PAGOS

Valor bruto (VB) Qtde de horas: ‘ X ‘ Valor/h: R$0,00
INSS 11% (teto) R$0,00
ISS 5,00% RS$0,00
IRPF 27,5% (faixas) R$0,00
Valor liquido VB-encargos R$0,00

pelas atividades técnicas de consultoria desenvolvidas para o PROFISCO Il descriminadas na OS

Curitiba,

ASSINATURA

Atesto, para os devidos
fins, que foram prestados
0S servigos constantes do
presente documento.

Curitiba,

GESTOR DO CONTRATO

Observagdo: O Contratante ndo se responsabiliza por alteragGes que ocorram nas aliquotas, formas
de calculo ou outras regras referentes ao INSS, ISS e IRPF. No caso de alterac¢ées, deve prevalecer o

mesmo valor bruto.
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ANEXO | - VALORES DE REFERENCIA PARA PAGAMENTO DE
CONSULTORES INDIVIDUAIS (ORCAMENTACAO).

1. PERFILI - CI SIAFIC

CARGO FONTE VALOR
Coordenador Contabil/Fiscal Fonte 1: Robert Half Talent Solutions RS 15.500,00
Coordenador Contabilidade Fonte 2: Sistema Fiep - SESI RS 15.453,00
Gerente de Contabilidade Fonte 3: Glassdoor RS 14.380,00
Média salarial mensal RS 15.111,00
DESCRICAO ITEM Calculo VALOR

Média salarial mensal Tabela anterior RS 15.111,00
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 201.429,63

Dias uteis em 1 ano Base 2022 252 dias

Dias trabalhados em 1 ano Dias uteis — 22 dias de férias 230 dias
Horas trabalhadas em 1 ano | Dias trabalhados x 8h 1840 horas

Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas trabalhadas RS 109,47

EXEMPLO DE REMUNERACAO PARA 160h QU»(‘\HI\:T::I;DE P?:;;/CI)-I g::l)‘l’ REIV(I:;;!@A:)ZAO.
1. Honorarios do Consultor Individual (salario bruto) 160 109,47 17.515,20

2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 3.503,04

3. Encargos Sociais (INSS) 825,82

IRPF 3.704,62

4.1 Base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 16.689,38
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 3.704,62

5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 875,76

6. VALOR TOTAL em RS (Soma dos subitens 1 e 2) 21.018,24

7. VALOR LIQUIDO DA REMUNERAGCAO DO CONSULTOR 12.109,00
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Justificativa: Tendo invista as constantes mudancas na area Contabil Publica, bem como a necessidade
de buscar o apoio técnico e orientagdo na execucdo dos projetos na implementacio do Sistema Unico
e Integrado de Execug¢do Orcamentdria, Administracdo Financeira e Controle — SIAFIC-PR. E a exigéncia
minima de experiéncia de 5 anos no Termo de Referéncia. Portanto, foi considerado o nivel profissional
de Gerente Pleno de Contabilidade, para que possam orientar processo de reorganizagao e adaptacao
administrativa no tange a Contabilidade Publica, bem como nas tomadas de decisdes. Pesquisa
realizada em 07/06/2023.

Fonte 1): Robert  Half Talent Solutions -  https://www.roberthalf.com.br/guia-
salarial/details/coordenador-contabilfiscal-g/brazil

Coordenador Contébil /Fiscal (G) n

Saldrios em percentis, de acordo com o nivel de experiéncia do candidate

50° percentil

25° 50° 75°
RS 15.500
. Iniciante Intermediario Avancado
or més
P o 0 o
R$13.300 RS 15.500 R$ 19.100
Candidato(a): novo(a) no Candidato(a): tem Candidato(a): tem mais
cargo ou ainda estd experiéncia necessdria e conta  experiéncia do que a tipica e
desenvolvendo habilidades com a maioria das conta com todas as
relevantes para o trabalho. habilidades relevantes para o habilidades relevantes para o
Demanda: Baixa trabalho. trabalho, além de
Demanda: Moderada especializacdes e

certificacdes.
Demanda: Alta

Fonte (2): Sistema Fiep — SESI - https://www.sesipr.org.br/transparencia/informacoes-de-dirigentes-
e-empregados/estrutura-remuneratoria-1-36475-426602.shtml

ARQUITETO TI,COORDENADOR ADMINISTRATIVO,; COORDENADOR COMPRAS;COORDENADOR CONTABILIDADE,COORDENADOR EDUCACADE  T.613,96  15.453,00 &1
NEGOCIO; COORDENADOR ENGENHARIA PROCESS0S;COORDENADOR FINANCEIRC;COORDENADOR MARKETING E
COMUNICACAD;COORDENADOR NECOCIO;COORDENADOR OPERACOES;COORDENADOR PLANEJAMENTO,COORDENADOR RH;COORDENADOR
SEGURAMCA E SAUDE;COORDENADOR TI;ESPECIALISTA RH;GERENTE CULTURA;COORDENADOR PDI;COORDENADOR GOVERNAMCA
CORPORATIVA;ESPECIALISTA OPERACOES; COORDENADOR MARKETING;COORDENADOR PLANEJAMENTO COMPRAS;COORDENADOR OBRAS E
MANUTENCAQ;COORDENADOR SERVICOS ADMINISTRATIVOS;ESPECIALISTA FINANCEIRO;ESPECIALISTA COMPRAS;ENGEMHEIRO
AMBIENTAL;ESPECIALISTA INOVACAQ;COORDENADOR TECHICO DE ALIMENTACAD

Fonte (3): Glassdoor - https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1lrios/gerente-de-contabilidade-
sal%C3%A1lrio-SRCH_KOO0,24.htm?clickSource=searchBtn
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Salarios do cargo de Gerente De Contabilidade - Brasil
Atualizado em 3 de jun.de 2023

m Confianca muito alta

R$14.380.. B

Média salarial ) -
RS 5 mil R$ 23 mi

73 salarios Baixa Alta

Qutras remuneragoes @

Média: R$ 23.963  Intervalo: R 506 - R$ 3.044.460

2. PERFILII - CI CUSTOS

CARGO FONTE VALOR

Gerente de Projeto de Pesquisa Fonte 1: Saldrio.com.br RS 13.278,54
Gerente de Projeto Fonte 2: Robert Half Talent Solutions RS 18.000,00
Gerente Executivo Governanga,

Fonte 3: Sistema Fiep -SESI RS 24.380,62
Projetos e Custos
Média salarial mensal RS 18.553,05
DESCRICAO ITEM Caélculo VALOR
Média salarial mensal Tabela anterior RS 18.553,05
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 247.312,16
Dias uteis em 1 ano Base 2022 252 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias Uteis — 22 dias de férias 230 dias
Horas trabalhadas em 1 ano Dias trabalhados x 8h 1840 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas RS 134,41

trabalhadas

TERMO DE REFERENCIA:
Consultor Individual dos projetos previstos no SIAFIC/PR. Pagina 46 de 56

www.fazenda.pr.gov.br
W



SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO PARANA PARANA :@
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

Protocolo n° 20.619.144-9 TERMO DE REFERENCIA (pagina 47 de 56) I
EXEMPLO DE REMUNERACAO PARA 160h QU:\HI‘:TrLDSI)\DE Pl(l:;;ﬁl l:rl\;l)T REIV(I:sl\}I'E\:I!éA:)ZAO.
1. Honorarios do Consultor Individual (salario bruto) 160 134,41 21.505,60

2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 4.301,12

3. Encargos Sociais (INSS) 825,82

IRPF 4.801,98

4.1 Base de célculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 20.679,78
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 4.801,98

5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.075,28

6. VALOR TOTAL em RS (Soma dos subitens 1 e 2) 25.806,72

7. VALOR LiQUIDO DA REMUNERAGAO DO CONSULTOR 14.802,52

Justificativa: Um Gerente de Projeto de Pesquisa Junior ganha em média RS 11.534,22, o nivel pleno
recebe cerca de RS 13.278,54, ja o Sénior tem uma média salarial de RS 19.934,14 mensais de acordo
com pesquisa do junto aos dados oficiais do CAGED de profissionais demitidos no mercado de trabalho,
e é considerado Gerente de Projeto de Pesquisa Pleno: uma experiéncia de 4 a 6 anos. A finalidade da
administracdo publica é disponibilizar servigcos publicos a populacdo, por intermédio da execugdo dos
orcamentos publicos. Entretanto, para correta aplicacdo dos recursos publicos é fundamental o
emprego de métodos de custos, que propiciem o conhecimento sobre os custos das operacdes da
entidade, a otimiza¢do dos recursos existentes e o controle sobre a sua execugdo. O objetivo desta
contratacdo para o Estado do Paran3, é criar e implementar uma metodologia de custos para atender
o prazo preconizado no art. 66 da Lei Complementar n.2 231/2020. A metodologia é caracterizada
como exploratéria e qualitativa, utilizando-se de pesquisa bibliografica, estudo de caso e pesquisa
documental.

Fonte (1): Saldrio.com.br - https://www.salario.com.br/profissao/gerente-de-projeto-de-pesquisa-
cbo-142605/pr/

Calculo de acordo com a carga horaria mensal € salario
I S S Y S TS
217 44 220 928553 42,21
96 40 200 16.100,21 80,50
42 210 12.869,50 61,28
20 100 331350 3314

43 215 8.356,50 38,87

O ]

36 180 5.502,00 30,57

Salarios Junior, Pleno e Sénior para Gerente de Projeto de Pesquisa

Um Gerente de Projeto de Pesquisa Janior ganha em média R$ 11.534,22, o nivel pleno recebe cerca de R$ 13.278,54, j& 0 Sénior tem uma
média salarial de R$ 19.934,14 mensais de acordo com pesquisa do Salario.com.br junto aos dados oficiais do CAGED de profissionais demitidos
no mercado de trabalho.
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Fonte (2): Robert Half Talent Solutions - https://www.roberthalf.com.br/guia-salarial/details/gerente-
de-projetos/brazil

Gerente de Projetos n

Salérios em percentis, de acordo com o nivel de experiéncia do candidato

50° percentil

25° 50° 75°
RS 18.000
. Iniciante Intermedidrio Avancado
por més o o o
RS 13.800 RS 18.000 RS 23.200

Candidato(a): novo(a) no Candidato(a): tem Candidato(a): tem mais
cargo ou ainda esta experiéncia necesséria e conta  experiéncia do que a tipica e
desenvolvendo habilidades com a maioria das conta com todas as

relevantes para o trabalho. habilidades relevantes para o habilidades relevantes para o
Demanda: Baixa trabalho. trabalho, além de
Demanda: Moderada especializacdes e
certificacses.
Demanda: Alta

Fonte (3): Sistema Fiep —SESI - https://www.sesipr.org.br/transparencia/informacoes-de-dirigentes-e-
empregados/estrutura-remuneratoria-1-36475-426602.shtml

GERENTE EXECUTIVO GOVERNANCA, PROJETOS E CUSTOS;GERENTE EXECUTIVO JURIDICO RISCOS E COMPLIANCE; GERENTE EXECUTIVO 24 380,62
SEGURANCA E SAUDE; GERENTE EXECUTIVO EDUCACAC, GERENTE EXECUTIVO DE MARKETING DE SERVICOS;GERENTE EXECUTIVO DE APQIO E
SERVICOS ADMINISTRATIVOS;GERENTE EXECUTIVO DE SUPORTE E DESENVOLVIMENTD ORGANIZACIONA;GERENTE EXECUTIVO GOVERNANCA,

BLANEJAMENTO E ORCAMENTO
3. PERFILIII-CITI
CARGO FONTE VALOR
Gerente de Projetos de Tecnologia | ponte 1: Salarios.com.br R$ 13.113,78

da Informacgao

Fonte 2: Robert Half Talent

Gerente de Projetos Solutions RS 18.000,00

Gerente de Projetos Fonte 3: Sistema Fiep - SESI RS 13.199,61

Média salarial mensal RS 14.771,13
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DESCRICAO ITEM Célculo VALOR

Média salarial mensal Tabela anterior RS 14.771,13
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 196.899,16
Dias uteis em 1 ano Base 2022 252 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias Uteis — 22 dias de férias 230 dias
Horas trabalhadas em 1 ano | Dias trabalhados x 8h 1840 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas trabalhadas RS 107,01

EXEMPLO DE REMUNERACAO PARA 160h QU'(‘\HI\:)T:;\DE P?:gﬁq l:gl)‘l’ REIV(Ill‘Jsl\}I;:\:IIéA:)IAO.
1. Honorarios do Consultor Individual (saldrio bruto) 160 107,01 17.121,60

2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 3.424,32

3. Encargos Sociais (INSS) 825,82

IRPF 3.596,38

4.1 Base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 16.295,78
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 3.596,38

5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 856,08

6. VALOR TOTAL em RS (Soma dos subitens 1 e 2) 20.545,92

7. VALOR LiQUIDO DA REMUNERAGAO DO CONSULTOR 11.843,32

Justificativa: O mercado de Tecnologia da Informagdo — TIC é marcado pela evolugdo continua, pela
mudanca de padrdes. Foi considerado o nivel profissional de Gerente Pleno, pois as experiéncias
minimas exigidas no Termo de Referéncia sdo de 5 anos. Entende-se que a contratacdo em tela
proporcionara, de modo gerencidvel, a plena administragao de informag¢Ges tempestivas e de grande
relevancia a Secretaria de Fazendo do Estado do Parana por meio do atendimento as necessidades
institucionais de TIC, e ainda diminuir a sobrecarga de atual forca de trabalho dos servidores da
SEFA/DCG, buscando a melhoria e rapidez na implementacdo do Sistema Unico e Integrado de
Execu¢do Orgamentdria, Administracdo Financeira e Controle — SIAFIC. Pesquisa realizada em
07/06/2023.

Fonte (1): Salarios.com.br - https://www.salario.com.br/profissao/gerente-de-projetos-de-
tecnologia-da-informacao-cbo-142520/
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Salario por nivel profissional

Agui buscamos listar a remuneracdo do cargo de Gerente de Projetos de Tecnologia da Informacdo de acordo cor
profissional na empresa até sua demissdo. Veja como & feita a listagem:

« *Gerente de Projetos de Tecnologia da Informaca&o Jdnior: até 4 anos;

« *Gerente de Projetos de Tecnologia da Informacd@o Pleno: de 4 a 6 anos;

« *Gerente de Projetos de Tecnologia da Informacao Sénior: acima de © anos na empresa até sua demissdo;

Conheca as diferencas entre os niveis Junior, Pleno e Sénior.

Metodologia: Salarios de 4.883 profissionais demitidos pelas empresas.

Micro
Pequenas
Médias

Grandes Empresas

11.458,15
10.697,10
12.008,80
12.341,63

12.230,30
11.469,25
12.778,95
13.113,78

Fonte (2): Robert Half Talent Solutions - https://www.roberthalf.com.br/guia-salarial/details/gerente-
de-projetos/brazil?utm_campaign=Client-Candidate-SalaryGuide-NonRec-Auto-Emaill

=

Gerente de Projetos

50° percentil

RS 18.000

Iniciante

(&
R$ 13.800

por més

Candidato(a): novo(a) no
carge ou ainda esta
desenvolvendo habilidades
relevantes para o trabalho.
Demanda: Baixa

50

Intermediario
o

RS 18.000

Candidato(a): tem
experiéncia necesséria e conta
com a maioria das
habilidades relevantes para o
trabalho.

Demanda: Moderada

Saléarios em percentis, de acorde com o nivel de experiéncia do candidato

75°

Avancado

o
RS$ 23.200

Candidato(a): tem mais
experiéncia do que a tipica e
conta com todas as.
habilidades relevantes para o
trabalho, além de
especializacses e
certificacses.

Demanda: Alta

Fonte (3): Sistema Fiep — SESI - https://www.sesipr.org.br/transparencia/informacoes-de-dirigentes-
e-empregados/estrutura-remuneratoria-1-36475-426602.shtml

GERENTE AUDITORIA;GERENTE CONTABILIDADE;GERENTE DE PROJETOS E PROCESSOS;GERENTE SEGURANCA E SAUDE;MEDICO DO TRABALHO

13.199,61

(M);MEDICO ESPECIALISTA (M};CERENTE DE NEGOCIO;GERENTE MARKETING E COMUMICACAD;MEDICO ESPECIALISTA (H);GERENTE RISCOS E

COMPLIANCE
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4. PERFILIV - Cl FINANGAS PUBLICAS

CARGO FONTE VALOR

Coordenador Financeiro Fonte 1: SESI/PR 15.453,00
Analista de Finangas e Controle do Tesouro Nacional | Fonte 2: Glassdoor 23.015,00
Gerente Financeiro Fonte 3: Salario.com 18.659,88
Média salarial mensal 19.042,63
DESCRIGAO ITEM Calculo VALOR

Média salarial mensal Tabela anterior RS 19.321,52
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 257.555,86
Dias Uteis em 1 ano Base 2022 252 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias Uteis — 22 dias de férias 230 dias
Horas trabalhadas em 1 ano | Dias trabalhados x 8h 1840 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas trabalhadas RS 139,97

EXEMPLO DE REMUNERACAO PARA 160h QU?HttLZ?DE Pl(z:gﬁl :gI)T REN(I:SI\}IIE\:TéAs():AO'
1. Honorarios do Consultor Individual (salario bruto) 160 139,97 22.395,20

2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 4.479,04

3. Encargos Sociais (INSS) 825,82

IRPF 5.046,62

4.1 Base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 21.569,38
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 5.046,62

5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.119,76

6. VALOR TOTAL em R$ (Soma dos subitens 1 e 2) 26.874,24

7. VALOR LiQUIDO DA REMUNERAGAO DO CONSULTOR 15.403,00

Justificativa: Buscou-se a fungao de analista com base nos seguintes atributos: responsabilidade,
autoridade, escopo do trabalho e habilidades e conhecimentos.

Um analista é mais especializado em uma area especifica e se concentra em tarefas mais técnicas e
analiticas. Eles sdo responsaveis por coletar, analisar e interpretar dados, conduzir pesquisas, fazer
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relatdrios e fornecer insights para apoiar as decisGes gerenciais. Um analista geralmente trabalha em
uma funcdo de suporte e fornece informacgdes e analises para ajudar os gerentes a tomar decisdes.
Eles tém menos autoridade formal e geralmente atuam como consultores especializados. O analista
precisa ter habilidades analiticas fortes, conhecimento técnico em sua area de especializacao,
capacidade de trabalhar com dados e informacdes detalhadas, habilidades de pesquisa e
conhecimento de ferramentas e técnicas analiticas relevantes. O analista é mais orientado para
projetos especificos ou tarefas designadas. Eles trabalham em estreita colaboragdo com os gerentes e
podem fornecer suporte analitico para projetos, pesquisas ou tomadas de decisdao especificas.
Pesquisa realizada em 07/06/2023.

Fonte (1): https://www.sesipr.org.br/transparencia/informacoes-de-dirigentes-e-
empregados/estrutura-remuneratoria-1-36475-426602.shtml|

ARQUITETO TI;COORDENADOR ADMINISTRATIVO; COORDENADOR COMPRAS,COORDENADOR CONTABILIDADE;COORDENADOR EDUCACADE  7.613,96  15.453,00 &1
NEGOCIO0;COORDENADOR ENGENHARIA PROCESS0S;CO0ORDENADOR FINANCEIRO;COORDENADOR MARKETING E
COMUNICACAD;COORDENADOR NEGOCIO;COORDENADOR OPERACOES;COORDENADOR PLANEJAMENTO;COORDENADOR RH;COORDENADOR
SEGURANCA E SAUDE;COORDENADOR TIESPECIALISTA RH;GERENTE CULTURA;COORDENADOR PDI;COORDENADOR GOVERNANCA
CORPORATIVAESPECIALISTA OPERACOES; COORDENADOR MARKETING,COORDENADOR PLANEJAMENTO COMPRAS;COORDENADOR OBRAS E
MANUTENCAQ;COORDENADOR SERVICOS ADMINISTRATIVOS;ESPECIALISTA FINANCEIRO;ESPECIALISTA COMPRAS;ENGENHEIRQ
AMBIENTAL;ESPECIALISTA INOVACAQ;COORDENADOR TECHICO DE ALIMENTACAQ

Fonte (2): Glassdoor - https://www.glassdoor.com.br/Pagamento-mensal/Secretaria-do-Tesouro-
Nacional-Analista-De-Finan%C3%A7as-E-Controle-Pagamento-mensal-
E695669_D_KO031,62.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Analista,que%20%C3%A
9%20de%20R%24%2023.015.

Qual é o salario de Analista De Financas E Controle na empresa Secretaria do Tesouro Nacional?

Em geral, o saldrio de Analista De Finangas E Controle na Secretaria do Tesouro Macional € de R$23.015. Os saldrios de Analista De Finangas E Controle na
Secretaria do Tesouro Macional estdo entre R$22.756 e R$30.869. Essa estimativa tem como base ofs) 3 relatsrio(s) de salirios de Analista De Finangas E Controle
na Secretaria do Tesouro Macional publicado(s) de forma sigilosa pelos funciondrios ou s3o estimados de acordo com métodos estatisticos. Considerando bénus e
remuneracoes extras, um Analista De Financas E Controle da Secretaria do Tesouro Nacional pode receber um saldrio total médio de R$23.015 . Veja todos as

saldrios de Analista De Finangas E Controle para comparar esse valor com o mercado.

Fonte (3): Sélario.com - https://www.salario.com.br/tabela-salarial/?cargos=A#listaSalarial

142115 Gerente Financeiro 42 6.411,81 6.591,84 3.500,00 18.659,88 31,39
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5. PERFILV - CI ORCAMENTO PUBLICO

CARGO FONTE VALOR

G te de Planej to Fi i

erente de Planejamento Financeiro / Fonte 1: Robert Half RS 18.500,00
Controladoria
Analista de Fi Controledo T

nails a de Financas e Controle do Tesouro Fonte 2: Glassdoor RS 23.015,00
Nacional
Gerente de Projetos Fonte 3: Sistema Fiep - SESI RS 13.199,61
DESCRIGAO ITEM Calculo VALOR
Média salarial mensal Tabela anterior RS 18.238,20
Média salarial anual Salario mensal x 13,33 (Férias + 139) RS 243.115,20
Dias Uteis em 1 ano Base 2022 252 dias
Dias trabalhados em 1 ano Dias Uteis — 22 dias de férias 230 dias
Horas trabalhadas em 1 ano | Dias trabalhados x 8h 1840 horas
Valor hora de consultoria Média salarial anual / Horas trabalhadas RS 132,13

EXEMPLO DE REMUNERACAO PARA 160h QU:\HI\::;\DE P?:s?ﬁ-l :::I)T REIV(I:sl\}I'E\:IZéA:):AO.
1. Honorarios do Consultor Individual (salario bruto) 160 132,13 21.140,80

2. Encargo Patronal do Contratante (20 % do subitem 1) 4.228,16

3. Encargos Sociais (INSS) 825,82

IRPF 4.701,66

4.1 Base de calculo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) 20.314,98
4.2 Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) (27,5 %) 4.701,66

5 Imposto sobre Servigos (ISS) (5 %) 1.057,04

6. VALOR TOTAL em RS (Soma dos subitens 1 e 2) 25.368,96

7. VALOR LiQUIDO DA REMUNERAGCAO DO CONSULTOR 14.556,28

Justificativa: Em razao da necessidade identificada para o desenvolvimento das atividades abrangidas
no escopo da contratacdo, buscou-se o perfil de Analista Pleno, combinado com a experiéncia da
gestdo de projetos, o qual possui habilidades técnicas e analiticas necessdrias a execugao de tarefas
complexas, de forma agil, organizada e orientada a solugdo de problemas.
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Exige-se desse profissional o conhecimento na area de orgamento e finangas publicas, que possibilitara
0 apoio as equipes do Projeto nas definicdes das regras de negdcio; a experiéncia do assessoramento
na gestao de projetos, capaz de conduzir com agilidade e eficiéncia o fluxo de trabalho e a expertise
com a usabilidade do sistema integrado de execu¢do Orcamentdria, Administracdo Financeira e
Controle, conduzindo os trabalhos na linguagem inerente as atividades demandadas. Pesquisa
realizada em 07/06/2023.

Fonte (1): Robert Half - https://www.roberthalf.com.br/guia-salarial/details/gerente-de-
planejamento-financeirocontroladoria-pm/brazil

Gerente de Planejamento Financeiro/Controladoria (P/M) m

Saléarios em percentis, de acordo com o nivel de experiéncia do candidato

50° percentil

25° 50° 75°
RS 18.500
. Iniciante Intermediario Avancado
or més
P o o o
R$ 15.000 RS 18.500 RS 22.800
Candidato(a): novo(a) no Candidato(a): tem Candidato(a): tem mais
cargo ou ainda esta experiéncia necessaria e conta  experiéncia do que a tipica e
desenvolvendo habilidades com a maioria das conta com todas as
relevantes para o trabalho. habilidades relevantes para o habilidades relevantes para o
Demanda: Baixa trabalho. trabalho, além de
Demanda: Moderada especializacées e

certificacées.
Demanda: Alta

Fonte (2): Glassdoor - https://www.glassdoor.com.br/Pagamento-mensal/Secretaria-do-Tesouro-
Nacional-Analista-De-Finan%C3%A7as-E-Controle-Pagamento-mensal-
E695669_D_KO031,62.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Analista,que%20%C3%A
9%20de%20R%24%2023.015.

Qual é o salario de Analista De Finangas E Controle na empresa Secretaria do Tesouro Nacional?

Em geral, o saldrio de Analista De Finangas E Controle na Secretaria do Tesouro Macional & de R$23.015. Os saldrios de Analista De Finangas E Controle na
Secretaria do Tesouro Macional est3o entre R$22.756 e R$30.869. Essa estimativa tem como base ofs) 3 relatériols) de salirios de Analista De Finangas E Controle
na Secretaria do Tesouro Macional publicado(s) de forma sigilosa pelos funciondrios ou s3o0 estimados de acordo com métados estatisticos. Considerando bénus e
remuneragdes extras, um Analista De Finangas E Controle da Secretaria do Tesouro Macional pode receber um saldrio total médio de R$23.015 . Veja todos os

saldrios de Analista De Finangas E Controle para comparar esse valor com o mercado.

Fonte (3): Sistema Fiep — SESI - https://www.sesipr.org.br/transparencia/informacoes-de-dirigentes-
e-empregados/estrutura-remuneratoria-1-36475-426602.shtml

GEREMWTE AUDITORIA;GERENTE CONTABILIDADE;GERENTE DE PROJETOS E PROCESSOS;GERENTE SEGURANCA E SAUDE;MEDICO DO TRABALHO  13.199.61
(M);MEDICO ESPECIALISTA (M);GERENTE DE NEGOCIO;GERENTE MARKETING E COMUNICACAD;MEDICO ESPECIALISTA (H);GEREMNTE RISCOS E
COMPLIANCE
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ANEXO Il — CERTIFICADO DE ELEGIBILIDADE E DE
INTEGRIDADE

Com a finalidade de cumprir os REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE e de INTEGRIDADE para a contratagao
como consultor individual, INTERNACIONAL ou NACIONAL, em Projetos ou Programas financiados pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (denominado Banco), CERTIFICO QUE:

(1) Sou cidaddo(a) ou residente permanente do seguinte pais membro do Banco: BRASIL.

(2) Manterei apenas um contrato, em tempo integral, financiado com recursos do Banco, e no caso de
manter mais de um contrato, em tempo parcial financiado com recursos do Banco, faturarei, apenas,
a um Projeto ou Programa tarefas desempenhadas em um mesmo dia.

(3) No caso de ser ex-empregado do Banco dentro dos ultimos dois anos anteriores ao encerramento
do meu contrato de consultoria, ndo participarei direta ou indiretamente na operacdo na qual se
encontra vinculada a contratacdo dos servicos de consultoria objeto deste contrato.

(4) Proporcionarei assessoria imparcial e objetiva e ndo tenho conflitos de interesse para aceitar este
contrato.

(5) Nao tenho relagdo de trabalho, ou familiar, com nenhum membro da entidade contratante, nem
relacdo pessoal com o Mutuario, do Organismo Executor do Projeto ou do Beneficidrio de uma
Cooperagdo Técnica que estd direta ou indiretamente envolvida de qualquer maneira com: (i) a
preparacdo dos Termos de Referencia (TR) deste contrato; (ii) o processo de selecdo do mesmo; ou (iii)
a supervisao do deste contrato.

(6) Se for funcionario do governo ou empregado publico declaro que: (i) estou com licenga sem
vencimento durante o prazo de execugdo deste contrato; (ii) ndo trabalhei na entidade contratante,
no Mutuario, Organismo Executor ou Beneficidrio de uma Cooperac¢do Técnica durante o periodo de
12 (doze) meses, imediatamente anterior ao periodo em que comecou a licenca; e (iii) minha
contratagao ndo implica em conflito de interesses de acordo com o paragrafo 1.9 das Politicas de
Consultores do Banco.

(7) Manterei os mais altos niveis éticos e ndo realizarei nenhuma das a¢des que constituem Praticas
Proibidas definidas nas Politicas de Consultores do Banco, as quais declaro conhecer, e ndo fui
declarado inelegivel para participar em contratos financiados por outras instituicGes financeiras
internacionais que tenham acordos com o Banco para reconhecimento reciproco de sang¢des. Se for
comprovado, de acordo com o procedimento de san¢des do Banco, que durante o processo da minha
contratacdo, que incorri em praticas proibidas, o Banco podera adotar uma, ou mais das seguintes
medidas:
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(a) Emitir uma admoestacao;

(b) Informar a entidade contratante, Mutuario, Organismo Executor ou Beneficidrio de uma
Cooperacao Técnica ou as Autoridades do pais encarregadas de fazer cumprir as leis, dos resultados
do procedimento para que tome(m) as medidas apropriadas;

(c) Objetar a minha contratacdo; e

(d) Declarar-me inelegivel, de forma temporal ou permanente, para ser contratado ou
subcontratado por terceiros elegiveis, que sejam contratados com recursos do Banco.

DECLARO ENTENDIDO QUE QUALQUER INFORMAGAO FALSA OU EQUIVOCA QUE EU TENHA
DECLARADO EM RELAGAO A ESTES REQUERIMENTOS DE ELIGIBILIDADE E DE INTEGRIDADE QUE
CONSTAM DESTE CERTIFICADO E DAS POLITICAS DO BANCO TORNARA NULO E SEM NENHUM EFEITO
ESTE CONTRATO E NAO TEREI DIREITO A REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO ALGUMA, SEM PREJUIZO
DAS ACOES OU SANGCOES QUE O BANCO ADOTE DE ACORDO COM AS SUAS NORMAS E POLITICAS.
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